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https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0

CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS

g CADE condena sindicato hospitalar por indug¢dao a conduta
comercial uniforme em reembolso de insumos medicos?2

Em 6 de agosto de 2025, na 2512 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE condenou
o Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de Saude do Mato Grosso do Sul (Sindhesul) por
inducdo a adocdo de conduta comercial uniforme, aplicando multa de R$ 3531 mil.

A investigacgao, iniciada a partir de comunicagao do MPF/SP, apurou o uso de tabelas de referéncia
com valores superestimados — como o Guia Farmacéutico Brasindice e a Tabela Simpro —
para reembolso de medicamentos e materiais hospitalares. O CADE concluiu que o Sindhesul,
ao disponibilizar em seu site modelos de contratos com recomendacgdes de precos baseadas
nessas tabelas, influenciou o comportamento de seus associados.

O Tribunalrejeitou atese de “poder compensatorio” e impds, alem da multa, obrigagdes acessorias,
incluindo a retirada das referéncias as praticas analisadas e a proibicdo de novas orientagdes que
incentivem a adocdo de valores tabelados.

dministrativo 08700.001180/2015-56. Representante: Ministério Publico Federal. Representados: Brasindice e Simpro



& CADE confirma condenagédo da Rumo-ALL por abuso de posigao
dominante e fixa nova multa®

Em 3 de setembro de 2025, durante a 2532 Sessdo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do
CADE concluiu o julgamento de processo administrativo instaurado a partir de denudncia da
Agrovia contra a Rumo Logistica e a America Latina Logistica, envolvendo suposto abuso de
posicdo dominante no transporte ferroviario. A investigacao, iniciada em 2016, apurou a interdicéo
injustificada do patio ferroviario de Santa Adélia (SP), considerado infraestrutura essencial para
0 escoamento de acgucar ao Porto de Santos, o que teria restringido o acesso de concorrentes a
malha ferroviaria.

Apos a anulacdo de uma decisdo anterior pelo TRF-1, o CADE confirmou a condenagdo da Rumo
em novo julgamento e revisou a penalidade. Foi homologado acordo apresentado pela empresa,
fixando a multa em R$ 20,1 milhdes, calculada sobre a receita do transporte ferroviario de agucar
na Malha Paulista, com possibilidade de reducédo para R$ 18,1 milhdes mediante desisténcia de
acles judiciais e pagamento a vista.

O Tribunal também manteve as obrigagcbes comportamentais, determinando que a Rumo
assegure acesso isondmico e nao discriminatorio a Malha Paulista. A empresa devera ainda
divulgar a decisdo em seus canais oficiais, sob pena de multa diaria de R$ 200 mil em caso de
descumprimento.

CADE condena sindicato por uniformizacao de precos no
transporte de combustiveis em Minas Gerais™

Em 17 de setembro de 2025, na 2542 Sesséo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE condenou
o Sindicato das Empresas Transportadoras de Combustiveis de Minas Gerais (Sindtanque/MG)
e Ailton da Silva Gomes por influéncia a adogdo de conduta comercial uniforme no mercado
de transporte rodoviario de combustiveis no estado. O processo, instaurado em 2019, apurou a
imposicado de reajustes de precos e a eliminacdo da negociagao individual entre transportadores
e clientes, especialmente entre 2015 e 2016.

O Tribunal concluiu que o sindicato determinou reajustes lineares, organizou mobilizagdes
para pressionar distribuidoras e utilizou indevidamente prerrogativas sindicais para uniformizar
precos, inclusive por meio de bloqueios e comunicacdes exigindo aumentos. Destacou-se ainda
a reincidéncia do Sindtanque/MG, ja condenado pelo CADE em 2014 por praticas semelhantes.

Por unanimidade, o CADE aplicou multa total de R$ 1,86 milh&o, proibiu o exercicio de atividades
comerciais por cinco anos e determinou o envio da decisdo aos Ministerios PuUblicos Estadual e
Federal de Minas Gerais para eventual adogdo de medidas de ressarcimento a coletividade.

Representantes: Agrovia S.A. Representados: Rumo Logistica Operadora Multimodal e América Latina Logfstica S.A
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% CADE condena cartel de medidores de eletricidade e impde multas
de R$ 73 milhdes™

Em 10 de dezembro de 2025, na 2592 Sessdo Ordinaria, o Tribunal do CADE condenou, por
unanimidade, empresas do mercado de medidores de eletricidade e 11 pessoas fisicas porformagao
de cartel, aplicando multas que somam cerca de R$ 73 milhdes. A decisdo reconheceu praticas
tipicas de cartel classico, como combinacdo de precos em licitagdes, divisdo e monitoramento
de mercado, troca de informacdes estratégicas e uso de propostas de cobertura, com impactos
em contratagbes publicas e privadas em todo o pais.

As investigacfes indicaram que o esquema operou entre 2005 e 2014, com maior intensidade
entre 2011 e 2013, periodo em que os participantes definiam previamente vencedores de licitagdes,
alinhavam pregos e previam mecanismos de compensacao. O caso foi originado por Acordo de
Leniéncia firmado em 2014 e teve seis Termos de Compromisso de Cessacdo (TCCs), além de
provas como e-mails, mensagens e registros de chamadas entre concorrentes.

O relator destacou o elevado grau de organizacdo e institucionalizagao do cartel. O Tribunal
também arquivou o processo em relagdo a alguns representados por insuficiéncia de provas,
suspendeu o julgamento daqueles que firmaram TCC antes da deciséo e, em um caso especifico,
arquivou a acdo contra uma pessoa fisica absolvida na esfera penal, com base no principio da
independéncia mitigada entre as esferas penal e administrativa.

CADE arquiva investigacao sobre politica comercial da Redecard
por auséncia de efeitos anticompetitivos relevantes’

Em 10 de dezembro de 2025, na 2592 Sessao Ordinaria, o Tribunaldo CADE decidiu, porunanimidade,
arquivar a investigacado sobre a politica comercial da Rede que reduziu o prazo de pagamento aos
lojistas de D+30 para D+2, com isencdo de taxas condicionada ao domicilio bancario no Itau e
o faturamento anual de até R$ 30 milhdes. A medida levantou questionamentos sobre possivel
empacotamento ilicito (bundling).

Prevaleceu o entendimento de que a conduta ndo gerou efeitos anticompetitivos relevantes: a
politica vigorou por apenas sete meses, atingiu parcela limitada do mercado, resultou em migracéao
inferior a 3% para o Ital, ndo excluiu concorrentes e apresentou potencial de fechamento de
mercado inferior a 10%. Com base nesses elementos, o processo foi arquivado.

02"
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CADE homologa TCC com Rinnai em investigacao sobre praticas

4% e . ,
verticais no mercado de aquecedores a gas'

Em 10 de dezembro de 2025, na 2592 Sessdao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE
homologou, por unanimidade, Termo de Compromisso de Cessacdo (TCC) firmado com a
Rinnai, no ambito de processo administrativo instaurado pela SG para apurar possiveis praticas
anticompetitivas no mercado de aquecedores de agua a gas.

A investigacdo teve inicio em setembro de 2024, a partir da emissdo de Nota Técnica da SG
que apontou a imposicdo de politica restritiva vertical baseada em precgo. Segundo a apuracao,
a Rinnai Brasil teria abusado de sua posicdo dominante ao definir precos minimos a serem
anunciados, produzindo efeitos de Preco Minimo Anunciado (PMA) nos mercados fisicos e, na
pratica, de Fixagcao de Preco de Revenda (FPR) nos mercados digitais.

O processo foi distribuido, em setembro de 2024, ao conselheiro José Levi. Em junho de 2025,
a representada manifestou interesse na celebracdo de TCC, dando inicio as negociagdes, que se
estenderam até novembro, quando foi apresentada a proposta final submetida a apreciagdo do
Tribunal.

Com a homologagao do acordo, a Rinnai comprometeu-se a cessar as condutas investigadas,
implementar medidas de compliance voltadas a prevencao de novas infragcdes concorrenciais e
recolher contribuigcdo pecuniaria ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos (FDD) no valor de R$
11.215.319,30, a ser paga em parcela unica no prazo de até 180 dias contados da publicacdo do
TCC no Diario Oficial da Unido. O Tribunal do CADE acompanhou, por unanimidade, o voto do
conselheiro-relator.

Até o fechamento deste Boletim os autos do requerimento ndo foram disponibilizados



‘A’ CADE aprova fusido entre Petz e Cobasi com restricbes’

Em 10 de dezembro de 2025, na 2592 Sessdo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE aprovou,
com restricdes, a fusdo envolvendo Petz e Cobasi, que resultara na criagdo da maior rede de
produtos e servicos pet do pais. A operagdo aprovada sera implementada por meio da aquisigao
das acdes da Petz pela Cobasi e, uma vez consumada, os atuais acionistas da Petz e da Cobasi
deterao, respectivamente, 52,6% e 47,4% do capital social da nova companhia, passando a Petz a
figurar como subsidiaria integral da Cobasi.

A aprovacdo ficou condicionada a celebracdo de um Acordo em Controle de Concentragao (ACC),
que prevé a alienacdo de 26 lojas no estado de Sao Paulo — equivalentes a 3,3% do faturamento
combinado das empresas nos ultimos 12 meses — além de compromissos comportamentais, cujo
conteldo nao foi divulgado. O julgamento foi precedido de audiéncia publica, na qual o Tribunal
ouviu agentes do setor.

Adecisao divergiu darecomendacao da SG, que haviasugerido aprovacao sem restricdes, ao entender
que o mercado apresenta elevada rivalidade, baixas barreiras a entrada e pressao competitiva de
marketplaces e redes independentes. O Tribunal, contudo, considerou o porte da nova empresa,
o alto nivel de concentragdo em diversos mercados locais e o fato de que atualmente o varejo
fisico e o comércio online ndo podem ser considerados totalmente substituiveis entre si a ponto
de fazerem parte do mesmo mercado relevante.

O presidente do CADE, Gustavo Augusto Freitas de Lima, destacou que o interesse ja manifestado
por potenciais compradores das lojas a serem alienadas conferiu maior seguranca a aprovacgao.
Argumentos de que a operacgdo resultaria em um grupo “30 vezes maior do que o terceiro
colocado” e de que a alienacao seria ineficaz foram rejeitados, prevalecendo o entendimento de
que a combinacdo de remeédios estruturais e comportamentais é suficiente para mitigar riscos
concorrenciais.

O conselheiro-relator José Levi Mello do Amaral afirmou que, embora a operagao gere preocupacdes,
0 pacote de remédios assegura um cenario concorrencial melhor do que o pré-fusdo, com
monitoramento continuo da autoridade. Com a aprovagédo, Petz e Cobasi passam a operar mais de
480 lojas em quase 20 estados, alem de plataformas digitais e servigos veterinarios e esteticos,
reforcando a atuagdo do CADE no acompanhamento dos efeitos da consolidagdao em um mercado
em rapida expansao.

Ato de Concentragdo n? 08700.009264/2024-29. Requerentes: Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. e Pet Center Comércio e Participagdes S.A
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© Joint venture entre Ultragaz e SHV é aprovada sem restrigoes
pelo CADE™

Em 20 de agosto de 2025, na 2522 Sessdo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE aprovou, por
unanimidade e sem restrigdes, a joint venture entre Ultragaz e Supergasbras (SHV) para aimplantagéo
de um terminal portuario de GLP no Porto de Pecém (CE). A decisé&o rejeitou recurso da Nacional Gas,
que alegava risco de fechamento de mercado em razdo de clausula de exclusividade, ao concluir que
ndo ha restricdo absoluta ao acesso de terceiros.

O relator reconheceu que o Terminal de Pecém configura infraestrutura essencial, especialmente
diante do encerramento programado do Porto de Mucuripe, que tende a torna-lo a Unica estrutura
autorizada a receber GLP no Ceara. Ainda assim, entendeu que ndo seria necessaria a imposigcao
de remédios concorrenciais, em razao da regulacao setorial vigente — em especial a Resolugéo n®
881/2023 da ANP — e da atuacao da ANTAQ, que asseguram acesso nao discriminatorio a terminais
portuarios.

Embora formalmente sem restrigdes, o voto condicionou a aprovagao ao cumprimento de premissas
assumidas pelas requerentes, como a vedagao a exploragdo cativa do terminal, a garantia de acesso
isonbmico e transparente a terceiros, governanga independente da operadora e adogdo de protocolos
antitruste para evitar troca de informacdes sensiveis. O Tribunal ressaltou ainda que eventuais
descumprimentos poderdo ensejar revisdo da aprovagao, nos termos do art. 91 da Lei n? 12.529/2011.

= CADE aprova operacao entre Wickbold e Bimbo, mediante Acordo
em Controle de Concentracao?

Em 17 de setembro de 2025, na 2542 Sessdo Ordinaria de Julgamento, com negociacao de remédios,
o Tribunal do CADE aprovou a operagao envolvendo a aquisicdo da Wickbold pela Bimbo.

Em maio de 2025, a SG havia identificado potenciais preocupacdes concorrenciais em determinados
produtos do segmento de pédes industrializados, especialmente os paes de forma com grédos e as
tortilhas, tanto em ambito nacional quanto regional. Com base nessa analise, impugnou a operagao
ao Tribunal do CADE, recomendando a imposicao de remedios estruturais para mitigar os riscos
decorrentes da alta concentragdo nos mercados relevantes.

O Tribunal entendeu que a operagdo apresentaria preocupagfes concorrenciais em algumas
categorias de pédes industrializados, especialmente paes saudaveis, caracterizados por altos niveis
de concentragdo. Nesse contexto, a Relatora propds, em conjunto com as requerentes, a celebracéo
de um ACC, que incluiu: (i) desinvestimento das marcas “Ta Pronto!” e “Nutrella”, devido a insuficiéncia
de competidores no mercado; (ii) proibicao de readquirir essas marcas por 10 anos; (iii) nomeacao de
um Trustee para monitorar o cumprimento do desinvestimento e a manutencdo da qualidade dos
produtos durante o periodo de transicao.
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CADE aprova expansao de compartilhamento de rede entre TIM e
Telefonica mediante celebraciao de ACC?*

Em 22 de outubro de 2025, durante a 2562 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE
analisou a ampliagdo do acordo de compartilhamento de rede movel em atacado (RAN sharing)
entre TIM e Telefdnica Brasil, aprovado originalmente em 2020, para inclusdo de novos municipios.
A Associacao NEO levantou preocupagdes concorrenciais, alegando que a medida poderia elevar a
concentragdo e reduzir a rivalidade, sobretudo apods a aquisicdo da Oi Movel.

As operadoras sustentaram que o acordo tem natureza essencialmente técnica, envolve tecnologias
legadas (2G, 3G e 4G) e busca ganhos de eficiéncia em localidades de baixa atratividade econdmica,
sem prejuizo a autonomia competitiva ou ao acesso de terceiros. O relator Diogo Thomson reconheceu
0s ganhos de eficiéncia, mas destacou riscos em mercados mais concentrados, ecoando alertas da
Anatel sobre possivel dependéncia entre as operadoras.

Diante disso, o CADE aprovou a operagao por unanimidade, condicionando-a a celebragéo de um
Acordo em Controle de Concentracées (ACC), que prevé, entre outros compromissos, cronograma
vinculante de 30 meses, transparéncia quanto ao escopo geografico, vedacao a retragédo de cobertura,
governanga independente para evitar troca de informagdes sensiveis e monitoramento continuo pelo
CADE, com apoio da Anatel.

= CADE determina notificagcao de acordo de codeshare entre
Companhias Gol e Azul?*?

Em 3 de setembro de 2025, durante a 2532 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE
arquivou investigacao de gun jumping relacionada a contrato de codeshare entre duas companhias
aéreas, por nao identificar infragdo a ordem econdmica. No entanto, determinou a notificacdo do
acordo como ato de concentracgdo, ainda que os critérios ndo estivessem preenchidos, mas por
entender haver interesse publico em sua avaliagdo pela autoridade antitruste.

O relator Carlos Jacques afirmou que, embora contratos de codeshare tenham natureza associativa,
ndo houve consumagao irregular, ja que o acordo era por prazo indeterminado e a obrigacédo de
notificar so surgiria apos dois anos de vigéncia. O caso reacendeu o debate no Tribunal sobre a eventual
revisdo dos critérios de notificagdo de contratos associativos, diante do risco de implementagdo de
arranjos relevantes sem analise prévia do CADE.
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s Tribunal do CADE mantém aprovacao da incorpora¢ciao da BRF
“vv pela Marfrig com ressalva sobre direitos politicos da SALIC?*

Em 20 de agosto de 2025, durante a 2522 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE decidiu,
por maioria, manter a aprovacgdo sem restricdes da incorporacdo da BRF pela Marfrig, confirmando
a decisdo da SG. A operacgdo transforma a BRF em subsidiaria integral da Marfrig, que passa a se
chamar MBRF Global Foods Company S.A.

O julgamento ocorreu no ambito de recurso apresentado pela Minerva, que alegava riscos
concorrenciais decorrentes da participagdo societaria cruzada da SALIC na Marfrig e na proépria
Minerva, com possiveis efeitos de alinhamento de incentivos e interlocking directorates. O relator,
presidente Gustavo Augusto, concluiu que a operacdao ndo gera preocupagdes concorrenciais
relevantes, destacando baixas participacdes de mercado ou variagdes pouco significativas de
concentragdo, além da presenga de concorrentes relevantes no setor.

Ainda assim, o Tribunal aprovou a operagao com a ressalva de que os direitos politicos da SALIC
e da SIIC na empresa resultante permanegam suspensos até eventual notificacao e aprovagao
especifica pelo CADE, em razdo do risco concorrencial associado a participagdo cruzada. Prevaleceu,
por maioria, a aprovagao da operacgdo, com essa limitagdo pontual aos direitos politicos dos fundos.

CADE aprova aquisicao da WPL pela Navemazonia no mercado de
transporte fluvial de combustiveis?*

Em 26 de novembro de 2025, na 2562 Sessido Ordinaria, o Tribunal do CADE aprovou a aquisicao
da WPL pela Navemazbnia, no setor de transporte fluvial de combustiveis na regiao amazbnica. A
operacao havia sido previamente aprovada sem restricdes pela SG, que reconheceu sobreposicdo
horizontal e integrag8es verticais, mas concluiu pela auséncia de riscos concorrenciais relevantes.

A decisdo foi objeto de recursos apresentados por Vibra Energia, Petréleo Sabba e Ipiranga, que
defenderam a imposicdo de remédios. No julgamento, o Tribunal manteve a aprovagao, destacando
o carater dindmico do mercado, o crescimento da demanda na regido Norte e a inexisténcia de
incentivos econdmicos para fechamento de mercado, apesar dos elevados niveis de concentragao.

Por unanimidade, o Plenario aprovou a operagdo sem remédios estruturais, incorporando
compromissos comportamentais assumidos pelas requerentes, como a adogédo de protocolo de
monitoramento e a vedacao de clausulas de exclusividade, a fim de mitigar riscos concorrenciais e
preservar a rivalidade no setor.
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© CADE aprova aquisi¢cao da Elastikos pela Sintokogio mediante
acordo com remédios concorrenciais?®

Em 30 de setembro de 2025, durante a 2552 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE
aprovou, mediante Acordo em Controle de Concentragdes (ACC), a aquisicao da Elastikos pela
Sintokogio, envolvendo a transferéncia do controle da Winoa e de suas subsidiarias, incluindo a Winoa
Brasil, atuante na fabricagdo de abrasivos metalicos. Embora a operagdo nao fosse inicialmente
notificavel, o CADE determinou sua submissdo com base no art. 88, §72, da Lei n2 12.529/2011.

A SG identificou preocupacgfes concorrenciais relevantes no mercado brasileiro de granalhas de
aco fundido, marcado por elevada concentracdo, baixas importagées e altas barreiras a entrada,
e recomendou a aprovagao condicionada. O ACC previu remedios estruturais e comportamentais,
incluindo o desinvestimento de ativos-chave da producao, a proibicao de retomada da atividade por
dez anos e vedagbes especificas durante a vigéncia dos compromissos.

O relator, conselheiro Diogo Thomson, destacou o carater preventivo das medidas para mitigar riscos
de poder de mercado e preservar a rivalidade. O Tribunal aprovou a operagédo por unanimidade, nos
termos do ACC.

.~ CADE aprova aquisi¢cao da Gemini pelo Grupo Fagron com
"= restricbes concorrenciais?®

Em 30 de setembro de 2025, na 2552 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE aprovou,
por unanimidade e mediante Acordo em Controle de Concentragdes (ACC), a aquisicdo, pela SM
Empreendimentos, do controle da Gemini e, indiretamente, de sua subsidiaria Lepuge.

A operagdo envolveu a expansdo do Grupo Fagron em segmentos estratégicos de distribuicao
de insumos, com sobreposicdes horizontais em diversos mercados e integracao vertical entre
atividades laboratoriais e a distribuicdo realizada pela Purifarma. Ao longo da analise, a Associagao
Nacional de Farmacéuticos Magistrais (Anfarmag) atuou como terceira interessada, apontando riscos
concorrenciais e relembrando restricbes impostas em operagéo anterior.

Apos declarar o caso como complexo e recomendar sua impugnagao, a SG submeteu o processo ao
Tribunal. No julgamento, o relator entendeu que os riscos concorrenciais poderiam ser mitigados por
meio de remeédios, levando o CADE a aprovar a operacao condicionada a celebracao e ao cumprimento
do ACC.

00.010436/2024-15. Requerentes: SM Empreendimentos Farmacéuticos Ltda e Gemini Industria de Insumos Farmacéuticos Ltda
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R CADE determina notificacao de aquisicao envolvendo Hospital
® Santa Catarina e Unimed Blumenau??

Em 22 de outubro de 2025, durante a 2562 Sessdo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE
determinou, por unanimidade, que a Unimed Blumenau notificasse a aquisicdo do Hospital Santa
Catarina, ao concluir que houve integragdo entre as partes antes da autorizagdao da autarquia, em
possivel violacdo ao art. 88 da Lei n©12.529/2011. O caso teve inicio a partir de denuncia e resultou
na adocao de medida cautelar para preservar o ambiente concorrencial.

O relator afastou o argumento de faturamento insuficiente, ressaltando o entendimento consolidado
do CADE de que as cooperativas do sistema Unimed integram um Unico grupo econdmico, exigindo
a consolidacao dos faturamentos. Embora ndao tenham sido identificados efeitos concorrenciais
imediatos, o Tribunal destacou que a auséncia de notificagdo previa configura infragdo formal e
determinou a apresentacao da notificagcédo em ate 30 dias, sob pena de multa diaria, mantendo a
cautelar até a decisao final.

Procedimento Administrativo de Apuragdo de Ato de Concentragdo n2 08700.003421/2024-92. Requerentes yspital Santa Catarina e Unimed Blumenau Cooperativa de Trabalho Médico



CADE esclarece parametros para politicas de Precgos
Minimos Anunciados (PMA)28

Em 2 de abril de 2025, a Pirelli submeteu ao CADE consulta sobre a adogdo de uma politica de
precos minimos anunciados (PMA) junto a seus revendedores. Posteriormente, em 6 de agosto de
2025, durante a 2512 Sessao Ordinaria de Julgamento, o Tribunal entendeu que o instrumento de
consulta ndo e adequado para avaliar condutas que dependem da analise de efeitos concretos no
mercado e concluiu que a PMA é presumidamente ilicita, exigindo investigacdo aprofundada sobre
estrutura de mercado, impactos sobre pregos e eventuais eficiéncias — o que é incompativel com
esse procedimento.

Embora a Pirelli tenha defendido a politica com argumentos de eficiéncia, como protegdo da marca
e estimulo a concorréncia ndo baseada em preco, o julgamento trouxe orientagdes relevantes. O
relator Diogo Thomson afirmou que a PMA deve ser tratada como ilicito por objeto, com presungéao
relativa de ilegalidade e inversdao do 6nus da prova, cabendo as empresas demonstrar efeitos
préo-competitivos. Ja o conselheiro Gustavo Augusto indicou que o uso de PMA em lojas proprias,
franqueadas ou exclusivas tende a apresentar menor risco concorrencial, sendo mais sensivel em
pontos de venda multimarcas.

OTribunaltambem sinalizou que apadronizagado de elementos de comunicagédo, como especificacdes
técnicas, identidade visual e slogans, desde que desvinculada de pregos ou promogdes, nao
costuma levantar preocupagdes concorrenciais.

ulta n? 08700.003612/2025-35. Requerente: Pirelli Comercial de Pneus Brasil Ltda.



CADE julga onze recursos voluntarios envolvendo a Moratdria da Soja
e mantém medida preventiva®®

Em 30 de setembro de 2025, durante a 2552 Sessdo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE
decidiu manter a medida preventiva imposta pela SG as empresas signatarias da Moratoria da Soja
e ao Grupo de Trabalho da Soja, mas com inicio de vigéncia em 12 de janeiro de 2026. A investigacado
teve inicio a partir de denuncia da Comissdo de Agricultura da Camara, que apontou possivel
coordenacdo entre empresas para ndo comprar soja cultivada em areas desmatadas da Amazbénia
apos 2008.

A medida preventiva determina a proibicdo da coleta, do compartilhamento e da divulgacao de
informacdes comerciais sensiveis, além de suspender auditorias e retirar documentos relacionados
a moratoria de sites institucionais. Durante o julgamento, foram apresentados 11 recursos pedindo
suspensao da medida. O Conselheiro Relator, Carlos Jacques, manifestou-se pela manutencgéo
integral da medida preventiva, alegando risco de efeitos anticompetitivos. Ja o Conselheiro José
Levi propds prazo para dialogo até o fim de 2025. Por maioria, o Tribunal do CADE acompanhou o
voto do Conselheiro José Levi, mantendo a decisdo da SG, mas adiando sua aplicacao para permitir
ajustes e discussdes com autoridades reguladoras.

Posteriormente, em 5 de novembro de 2025, no ambito da Agdo Direta de Inconstitucionalidade
ne 7.774, o Supremo Tribunal Federal (STF) determinou a suspensao do julgamento do Processo
Administrativo no CADE, até a prolagao de decisdo final pela Suprema Corte, a qual permanece
pendente.




CASOS ARQUIVADOS

Arquivamento de inquérito em face do Conselho Federal de Medicina3°

Em 27/07/2025, a SG determinou o arquivamento do inquérito administrativo, por auséncia de indicios de
infragdo a ordem econdmica, instaurado em face do Conselho Federal de Medicina, em decorréncia da
edicdo da Resolugao CFM n? 2.382/2024, que instituiu a plataforma “Atesta CFM” como via obrigatoria para
a emissdo e o gerenciamento de atestados médicos.

Segundo a Representante, o Movimento Inovacao Digital, a referida norma teria como efeito a eliminacéao
da concorréncia e o estabelecimento de monopdlio no setor.

Es INSTAURAGAO DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

Investigagao de suposto cartel em licitagdes de obras e servigos de engenharia
rodoviaria3?
Em 10 de dezembro de 2025, a SG instaurou processo administrativo para investigar possiveis infragdes

a ordem econdmica em licitag®es publicas para obras e servigos de engenharia realizadas por érgdos da

administracdo publica em niveis federal, regional e local, entre pelo menos os anos de 2016 e 2024,

Investigacdo de suposto cartel no mercado de drteses, proteses e materiais
especiais3?
Em 11 de dezembro de 2025, a SG instaurou processo administrativo para investigar possiveis infragdes

a ordem econdmica no mercado de orteses, proteses e materiais especiais (OPME), entre pelo menos os

anos de 2013 e 2023, em diversos estados do Brasil.

Pesquisa de mercado no setor de delivery de comida

Em 30 de outubro de 2023, a SG determinou a instauragdo de um Procedimento de Acompanhamento de
Mercado com foco nas atividades e praticas comerciais dos marketplaces de delivery online de comida.
Logo apds a instauracdo do procedimento, a SG solicitou ao Departamento de Estudos Econémicos do
CADE a elaboracao de um estudo e/ou parecer técnico para subsidiar as conclusdes da area técnica, com

foco nas operagdes em cinco municipios: Goiania, Rio de Janeiro, Santos, Sao Paulo e S&o Vicente.

Investigagao por suposta pratica de venda casada no sistema bancario33

Em 30 de setembro de 2025, a SG concluiu que ha indicios suficientes para a abertura de inquérito
administrativo em face do Banco do Brasil, por suposto abuso de posi¢cdo dominante, envolvendo praticas
como venda casada, concessdo de descontos condicionados e restricdes a portabilidade.

presentado: Banco do Brasil S.A.)
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Decisao de Gun Jumping em face da criagado de ligas esportivas34

Em 17 de setembro de 2025, a SG encaminhou ao Tribunal a anéalise de APAC instaurado apods identificar
indicios de gun jumping na criagdo da Liga Forte Unido do Futebol Brasileiro (LFU) e da Liga do Futebol
Brasileiro (Libra). O procedimento visa apurar se a constituigdo das ligas configuraria ato de concentragio

sujeito a notificacdo prévia, nos termos da Lei n212.529/2011.

A SG concluiu que a LFU e a Libra configuram joint venture sujeita a notificacdo obrigatdria, identificando
indicios de gun jumping, argumentando que as ligas, formadas por clubes concorrentes, atuam como
entidades para a gestdo conjunta de ativos, inclusive direitos de transmissao, caracterizando exploragao
coordenada de atividade econbmica.

Determinagao de emenda em fusao no setor de engenharia em 6leo e gas3s

Em 16 de dezembro de 2025, a SG determinou que as Requerentes da operagdo de fusdo entre a Saipem
e a Subsea?, que resultara na criagdo de uma nova empresa, apresentassem emenda ao formulario de
notificacdo ao CADE. Tendo em vista que a operacdo foi submetida sem determinadas informacdes
consideradas necessarias e indispensaveis para a condugdo da andlise de mérito.

(S DISCUSSAO DE NAO CONHECIMENTO

Operagdes envolvendo aquisigdo de ativos seguem sendo objeto de debate quanto a necessidade de
submissdo ao CADE, sobretudo diante da inexisténcia de critérios estritamente objetivos na legislagido
para definir quando tais transagdes configuram atos de concentragdo. Questdes relacionadas a auséncia
de transferéncia de controle e preenchimento das regras de minimis da Resolugdo CADE 33/2022 também
continuam gerando discussdes sobre a necessidade de aprovagdo do CADE.

SG reconhece que a celebracao de um novo acordo de acionistas pode ensejar a
aquisicao de controle e, consequentemente, a obrigatoriedade de notificagao da
operagao a autoridade antitruste3s

Em 7 de agosto de 2025, a SG conheceu e aprovou um ato de concentragao relacionado a celebragao de
um novo acordo de acionistas da Hypera. Pelo instrumento, um acionista minoritario, que havia adquirido
11% do capital social da companhia em margo, passou a integrar o bloco de controle. Como a investidora
ndo atuava no mercado farmacéutico, a aquisicao dessa participacdo, isoladamente, apenas estaria sujeita
a notificagdo ao CADE caso atingisse 20% do capital social ou configurasse aquisigcdo de controle, total ou
compartilhado.

A decisdo reforca a importancia de se analisar ndo apenas o percentual de agdes envolvido, mas também
mudancgas relevantes na governanca e nos direitos de controle, em linha com os precedentes do CADE.
Ademais, evidencia que alterag8es significativas em acordos de acionistas, mesmo sem nova aquisicao de
acles, podem ensejar notificagdo obrigatoria, considerada, nesses casos, a Ultima aquisigdo de participacédo

no capital, ainda que consumada em momento anterior.

d0); e N2 08700.007461/2023-22 (Liga do Futebol Brasileiro — Libra
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Aquisicao de imovel para liquidagao de dividas sem incremento de capacidade
produtiva3’

Em 31 de outubro de 2025, a SG concluiu que nado seria de notificacdo obrigatdria a operacédo de aquisicdo
de cinco imdveis localizados em Cascavel e Ponta Grossa/PR para liquidagdo de dividas financeiras, tendo
em vista que n&o haveria a transferéncia de outros ativos ou capacidade produtiva instalada a compradora,
que atua no setor de solugdes para transportes e logistica.

Aquisicao de seis fazendas no Mato Grosso do Sul3s

Em 28 de novembro de 2025, a SG concluiu que a operagao nao seriade notificagcao obrigatoria, considerando
que os imdveis-alvo da operagdo, destinados a pecuaria, ndo sdo suficientes para o exercicio da atividade
pretendida pelo adquirente, que atua no setor de cultivo de eucalipto, de modo que ndo constituem ativos
produtivos com capacidade instalada apta a ser aproveitada pelo adquirente.

a e Befisa Participagdes Ltda




2 Alteragdo da Composicao do CADE

Ao longo de 2026, estdo previstos marcos relevantes na composi¢cdo do Tribunal do CADE e SG. No proximo ano,
estdo previstos para encerrar os mandatos do Presidente Gustavo Augusto Freitas de Lima (11 de abril de 2026), do
Conselheiro Victor Oliveira Fernandes (7 de junho de 2026) e do Superintendente-Geral Alexandre Barreto (25 de
junho de 2026). Considerando que as nomeagdes para a Presidéncia e para o Plenario do CADE sao realizadas pelo
Presidente da Republica e dependem de aprovacgdo pelo Senado Federal, é esperado que ocorram novas indicagdes

ao longo do ano.

% Acordo de Cooperagao Técnica entre o CADE e o Ministério Publico do
Trabalho (MPT)

Em julho de 2025, o CADE e o Ministério Publico do Trabalho celebraram Acordo de Cooperagéo Técnica (ACT), com
vigéncia de cinco anos, voltado a repressdo de praticas anticompetitivas com impactos nas relagdes de trabalho. O
ACT prevé o intercambio de informacdes, o desenvolvimento conjunto de metodologias investigativas e a realizagédo de
oficinas técnicas com foco em praticas de cartel que envolvem fraudes trabalhistas, como o uso indevido de figuras
contratuais para burlar a legislagdo. O acordo também contempla possiveis agdes coordenadas — inclusive operacdes
locais — e a oferta de treinamentos entre os orgaos, reforgando a atuacdo integrada na defesa da concorréncia e dos

direitos trabalhistas.

Q1 Estudo do CADE sobre patentes essenciais (SEPs)

Em agosto de 2025, o CADE publicou o documento Contribuicbes do CADE: Patentes Essenciais, elaborado pelo

Departamento de Estudos Econdmicos (DEE), que apresenta panorama internacional e nacional sobre patentes
essenciais a padrdes tecnoldgicos (SEPs) e seus principais desafios concorrenciais. O estudo examina praticas de
licenciamento e abordagens regulatdrias adotadas por diversas jurisdicdes — incluindo Unido Europeia, China, Japao,
Coreia do Sul, Estados Unidos, india e OMPI — e organiza a anélise em quatro eixos centrais: (i) métodos de definigéo e
calculo de royalties, como valor incremental, modelos bottom-up e top-down, SSPPU, licengas comparaveis e fatores
Georgia-Pacific; (ii) avaliagdo de essencialidade e o papel das organizagdes de definigdo de padrdes (SSOs), com énfase
em politicas FRAND, transparéncia e riscos de governanga; (iii) potenciais riscos concorrenciais, incluindo recusa de
licenciamento, clausulas abusivas (como grantbacks), pools anticompetitivos, patentes fraudulentas ou defensivas,
além de condutas como patent trolls, patent thickets e sham litigation; e (iv) desafios relacionados a territorialidade

das patentes e as disputas multijurisdicionais.
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https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/contribuicoes-do-cade/Contribui%c3%a7%c3%b5es-do-Cade-Patentes-Essenciais.pdf

[k Guia de Leniéncia Antitruste 2025

Em setembro de 2025, o CADE langou a edigdo atualizada do Guia do Programa de Leniéncia Antitruste, consolidando
procedimentos para negociagdo de acordos. A nova edi¢gdo amplia o rol de condutas passiveis de acordo, incluindo,
além de cartéis tradicionais, praticas como wage-fixing, no-poach, cartéis de compra e trocas de informacdes
concorrencialmente sensiveis. Entre as inovacgfes, destacam-se fase prévia opcional, antecipacdo de negociagio
para proponentes em fila de espera, definicdo de cronograma prévio e atuagdo conjunta com CGU e AGU em cartéis
licitatorios. O Guia resulta de processo participativo com Grupo de Trabalho, que contou com a participagdo de

servidores, advogados e académicos, e consulta publica realizada pelo CADE.

@ Documento de Trabalho sobre Analise Econdmica de Decisdes Judiciais e
Concorrenciais

Em setembro de 2025, o CADE langou o Documento de Trabalho n2 2/2025 "Analise Econdmica de Decisdes Judiciais

e Concorrenciais no Brasil: Metodologias e Aplicacdes", desenvolvido no contexto do Acordo de Cooperagdo Técnica

firmado entre o CADE e o Supremo Tribunal Federal (STF) em abril de 2024. O estudo apresenta fundamentos e
metodologias de andlise econdmica aplicada a julgamentos e casos concorrenciais, com avaliagdes prospectivas e
retrospectivas ilustradas por aplicagdes praticas em execugdes fiscais, judicializagdo da salde e atos de concentragdo
econdmica. O documento reline experiéncias internacionais de Estados Unidos, Unido Europeia, Canada, Australia e
Colémbia, e destaca a criagdo do Nucleo de Processos Estruturais e Complexos (NUPEC) do STF em 2023 como avango

na integragéo entre Direito e Economia no Judiciario brasileiro.

& Acordo de Cooperagao Técnica CADE-Anatel

Em outubro de 2025, o CADE e a Anatel celebraram Acordo de Cooperagdo Técnica com vigéncia de cinco anos,
voltado ao fortalecimento da prevencao e da repressao a infragdes concorrenciais nos setores de telecomunicagdes e
mercados digitais. O instrumento estabelece o compartilhamento de informacgdes, agdes conjuntas de monitoramento,
capacitagdo de servidores, intercambio de dados, apoio técnico reciproco e o desenvolvimento de sistemas integrados

entre as instituigdes.

2> Documento de Trabalho sobre Estimativa de Sobreprego em Cartéis

Em novembro de 2025, o CADE langou o Documento de Trabalho n? 3/2025 "Estimativa de Sobrepreco em Cartéis:

Evidéncias do Cartel do Cimento no Brasil", elaborado pelo Departamento de Estudos Econdmicos (DEE). O estudo

estima o sobreprego praticado no mercado de cimento em decorréncia da atuagdo do cartel entre 1994 e 2007,
utilizando a metodologia de Diferenga em Diferencgas, técnica economeétrica que compara a variagdo de pregos em
um grupo tratado, isto €, o mercado cartelizado, antes e depois de uma intervencdo, com a variacdo observada em
um grupo de controle, que representa um mercado ndo afetado pela cartelizagdo. A analise indica que a intervengado
antitruste, na visdo do DEE/CADE, resultou em reducdo estatisticamente significativa nos pregos do cimento, com

sobreprego médio estimado em 2,02%.
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B Estudo sobre Medidas Pro-Concorréncia no Setor de Combustiveis

Em novembro de 2025, o CADE publicou documento avaliando a implementagdo das medidas recomendadas no
estudo "Repensando o setor de combustiveis" (2018). O documento revisita as nove recomendagdes originais do
Cade — envolvendo aspectos regulatdrios, tributarios e gerais — e identifica, para cada uma, o status atual de
implementacdo, destacando avangos como a autorizagdo para venda direta de etanol pelos produtores, mudangas no
regime tributario (incluindo a adog&o da monofasia do ICMS) e melhorias parciais na disponibilizagdo de informagdes
setoriais. Também aponta temas ainda pendentes, como a verticalizagdo da revenda, tributagdo por valor fixo por
unidade (ao invés de percentual sobre o preco), a permissédo para postos autosservigos e a divulgagdo ampliada da

estrutura de propriedade dos postos.

& Consulta Publica sobre Guia de Analise de Tabelamento de Pregos

Em outubro de 2025, o CADE abriu consulta publica, que ficou aberta até 11 de novembro de 2025 para recebimento de
contribuic®es da sociedade civil, académicos e profissionais, para a criagcdo do Guia de Anélise de Pratica de Influéncia
de Conduta Comercial Uniforme Consubstanciada em Tabelas de Pregos e/ou Qutros Instrumentos Assemelhados.
A iniciativa resulta dos trabalhos do Grupo de Trabalho sobre Tabelamento de Precos, criado pela SG em 2024, com
participagdo de servidores da autarquia, da Procuradoria Federal Especializada junto ao CADE e apoio do PNUD. O
Grupo de Trabalho identificou mais de uma centena de investigacdes envolvendo tabelas de precos em setores como
imobiliario, portuario e servigos de saude, além de consultar guias, trabalhos académicos e jurisprudéncia de diversas
jurisdicdes. A minuta aborda conceituacdo, metodologia de analise e sangdes relacionadas ao tabelamento de pregos,
pratica que pode interferir na liberdade de formagido de pregos, resultar em valores maiores aos consumidores e

desincentivar inovagao e investimentos.



X  Protocolo de requerimento de urgéncia para o Projeto de Lei dos Mercados
Digitais (PL 4.675/2025)

Em 1 de novembro de 2025, foi protocolado o Requerimento de Urgéncia (REQ 4.612/2025) para a tramitagdo do PL
4.675/2025 no Congresso Nacional. O projeto prop8e uma nova regulagdo para mercados digitais, ao estabelecer
critérios quantitativos e qualitativos para a designagdo de agentes econdmicos de relevancia sistémica — como
faturamento, efeitos de rede, atuagdo em mercados de multiplos lados, acesso a grandes volumes de dados e posigdo
estratégica em ecossistemas digitais —, impor obrigacdes gerais e especificas a esses agentes (incluindo deveres
de transparéncia, interoperabilidade, vedacdo a praticas de selfpreferencing e notificagdo obrigatoria de atos de
concentracgéo) e criar a Superintendéncia de Mercados Digitais (SMD) no ambito do CADE, com competéncias proprias
para instaurar e instruir processos, monitorar o cumprimento das obrigagdes e apoiar o Tribunal do CADE na tomada
de decisbes, ampliando significativamente o papel da autarquia na regulagdo ex ante e na repressdo a condutas
nesses mercados. O requerimento ainda aguarda votagdo no Plenario da Camara dos Deputados e, caso aprovado,
permitira que o projeto seja apreciado diretamente em plenario, sem passar pelas comissdes tematicas, o que pode
acelerar significativamente sua tramitacdo e antecipar impactos regulatorios relevantes para empresas do setor digital,

especialmente aquelas com grande escala ou atuacgdo central em ecossistemas digitais.

B Inquérito envolvendo o uso de snippets pelo Google3®

Em 04 de dezembro de 2024, a SG arquivou o Inquérito Administrativo iniciado em dezembro de 2019 sobre possivel
abuso de posicdo dominante pelo Google nos mercados de busca e noticias por meio do uso de snippets (trechos de
texto gerados nos resultados de pesquisa). A Associagdo Nacional de Jornais (ANJ) recorreu, alegando que a analise
da SG ignorou a complexidade do uso de snippets e a dependéncia dos veiculos de midia em relagdo ao Google para
direcionamento de trafego e receitas. Em 11 de junho de 2025, o Conselheiro Relator Gustavo Augusto apresentou voto
pelo arquivamento do inquérito. O julgamento encontra-se suspenso em razdo de pedido de vista formulado pelo
Conselheiro Diogo Thomson de Andrade, o qual foi justificado pela elevada complexidade juridica e econdmica da
matéria, especialmente diante da necessidade de aprofundamento das analises relativas as possiveis teorias de dano
concorrencial. Nesse sentido, foram expedidos oficios tanto ao Google quanto a outros agentes do setor de tecnologia,
com vistas ao aprofundamento da instrugdo processual, tendo a ultima movimentagdo consistido na concessdo de

dilagdo de prazo por 15 dias para a apresentacdo das respectivas respostas.

® Medida Preventiva contra a Apple por supostas praticas anticompetitivas no i0S*°

Em 25 de novembro de 2024, a SG impds medida preventiva a Apple, apds denlincia do Mercado Livre, para coibir suposto
abuso de posigdo dominante no iOS, ligado a restricdes nos Termos & Condigdes que limitariam canais de distribuigdo
e sistemas de pagamento alternativos. A medida buscou assegurar liberdade para desenvolvedores escolherem como
distribuir e cobrar por seus aplicativos. Em 14 de maio de 2025, o Tribunal manteve a decisdo da SG e negou recurso
voluntario da Apple. Nos autos originarios* , em 30 de junho de 2025, a SG proferiu despacho determinando o

encaminhamento do processo ao Tribunal do CADE, opinando pela condenagdo da Representada e recomendando

BOLETIM SEMESTRAL DO CADE | 23



a aplicagdo de multa por infragdo a ordem econdémica. Em 04 de julho de 2025, o processo foi redistribuido, por
prevencdo, ao Conselheiro Vitor Fernandes, que determinou a suspensdo do prazo para o cumprimento da medida
preventiva, a fim de estabelecer a abertura de periodo de negociagdes entre as partes, condicionada a suspensio, pela
Apple, de outras medidas adotadas contra o CADE, como demonstragdo de boa-fé negocial. Na mesma ocasido, foi

deferido o pedido de sigilo formulado pela Apple.

r

« Investigacao contra a Microsoft por conduta envolvendo o navegador Edge*?

Em 31dejulho de 2025, a SGinstaurou inquérito administrativo contra a Microsoft, a partir de representagéo apresentada
pela empresa norueguesa Opera. A acusagdo aponta que a Microsoft estaria restringindo a concorréncia no mercado
de navegadores ao pré-instalar o Edge como padrdo em dispositivos com sistema operacional Windows, além de
criar barreiras para instalagdo e configuragcdo de navegadores concorrentes. Para a instrucdo da investigacdo, a SG
solicitou a Microsoft informacdes sobre os fatos narrados na representagio, bem como sobre as politicas e termos da
Microsoft relacionadas as licengas do sistema operacional Windows, ferramenta Microsoft365 e programa Jumpstart.
O prazo para envio da resposta, inicialmente ate 15/08/2025, foi prorrogado para 27/08/2025. Como proximos passos,
a SG devera analisar as informacdes prestadas pela Microsoft e decidir sobre o aprofundamento da investigagdo ou

eventual arquivamento do inquérito administrativo.

« Investigacao contra a Apple por praticas relacionadas ao App Tracking
Transparency (ATT)43

Em 20 de janeiro de 2025, a Meta apresentou representagédo ao CADE contra a Apple, alegando: (i) abuso de posigao
dominante no mercado de distribuigdo de aplicativos para iOS por meio da ferramenta App Tracking Transparency
(ATT); (ii) tratamento discriminatorio entre seus proprios aplicativos e os de terceiros; e (iii) uso da justificativa de
protecao a privacidade como pretexto para restringir a concorréncia (privacy washing). Entre 05-07 de agosto de 2025,
a SG expediu oficios a diversas empresas que operam no ecossistema iOS, com o objetivo de melhor compreender
e definir os mercados relevantes possivelmente envolvidos na suposta conduta. O prazo concedido para envio das
respostas era até 25 de agosto de 2025. Como proximos passos, a SG devera analisar as respostas recebidas das
empresas do ecossistema iOS e decidir sobre a instauracdo formal de inquérito administrativo ou arquivamento do

procedimento preparatorio.

« Investigagao contra o Google por praticas relacionadas a Google Play Store*4

Em 03 de setembro de 2024, o CADE instaurou inquérito administrativo contra o Google para apurar praticas relacionadas
a Google Play Store e ao processamento de pagamentos in-app, incluindo clausulas anti-steering, restricbes a
distribuigdo de apps fora da Google Play Store e imposi¢cdo do uso do Google Play Billing. Em 22 de agosto de 2025, a
SG expediu oficios a diversas empresas do ecossistema Android para avaliar barreiras ou préaticas anticompetitivas na
distribuicdo e monetizag&o de aplicativos - especificamente, na Play Store do Google e seus sistemas de pagamento.
O prazo para envio das respostas era até 12 de setembro de 2025. Em 10 de dezembro de 2025, o Tribunal do CADE
homologou Termo de Compromisso de Cessagdo (TCC) com o Google, estabelecendo obrigagbes voltadas a mitigagao
de riscos concorrenciais no ecossistema Android. Com a homologagéo do TCC, o inquérito administrativo fica suspenso

até o cumprimento integral das obrigacdes assumidas, sob acompanhamento da SG.
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« Procedimento Preparatério para investigar a 99Food por adog¢do de clausulas
exclusionarias4s

Em 29 de agosto de 2025, com base em representagdo da Keeta, o CADE instaurou procedimento preparatério para
investigar se a 99Food teria adotado clausulas restritivas em contratos com restaurantes, com o objetivo de excluir
concorrentes do mercado de delivery de comida. Segundo a Keeta, a 99Food teria inserido clausulas contratuais com
restaurantes parceiros que impediam a negociagdo desses estabelecimentos com demais players, como Keeta e Rappi.
A Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes (ABRASEL) e o Rappi entraram com pedidos de intervengdo como
terceiros interessados, reforgando as alegagdes da Keeta. Até o momento, os pedidos ainda ndo foram analisados pelo

CADE.

Arquivamento de Inquérito Administrativo contra a Uber*®

Em 26 de novembro de 2025, a SG arquivou inquérito administrativo contra a Uber do Brasil, que investigava suposta
criacdo de barreiras a entrada e de dificuldades ao funcionamento de concorrentes por parte da Uber. A SG entendeu
que as condutas relatadas pela Representante StopClub, somadas aos elementos identificados no ambito da
instrugdo nao foram suficientes para comprovar a pratica de infragdes a ordem econdmica. Em linhas gerais, a SG ndo
identificou vinculos objetivos entre as medidas adotadas e a tentativa de excluir, de forma ilicita, o aplicativo StopClub
do mercado, tampouco restou demonstrado o uso discriminatério de sua plataforma com relagdo a motoristas que

utilizam ferramentas desenvolvidas por terceiros.

@ Procedimento preparatério para investigar gestao da Meta no WhatsApp*’

Em 26 de novembro de 2025, a SG instaurou procedimento preparatério de inquérito administrativo contra Facebook
e WhatsApp, apos representagdo das desenvolvedoras de inteligéncia artificial (IA) Luzia (Factoria Elcano) e Zapia
(Brainlogic). As empresas alegam que a Meta estaria impedindo provedores concorrentes de acessarem e utilizarem
o WhatsApp, o que poderia representar fechamento de mercado para outros servigos de IA. As novas regras da
plataforma foram anunciadas em outubro e ja se aplicam a novos desenvolvedores e passardo a valer para os atuais
a partir de 15 de janeiro de 2026. As representantes apresentaram pedido de medida preventiva para suspender
a restrigdo. Como proximos passos, a SG ainda analisard o pedido e, apds realizar as diligéncias cabiveis, podera
decidir pelo arquivamento do procedimento preparatério ou pela instauragdo de inquérito administrativo para maior

aprofundamento.

. CADE homologa TCC em investigagcdo sobre praticas do Google no ecossistema
Android

Em 10 de dezembro de 2025, o Tribunal do CADE homologou Termo de Compromisso de Cessagdo (TCC) firmado com
o Google no ambito de inquérito administrativo que apurava possiveis praticas anticoncorrenciais relacionadas ao
sistema operacional Android no Brasil. A investigagdo envolveu contratos de anti-fragmentagao (AFA/ACC), distribuigdo
de aplicativos moveis (MADA) e compartilhamento de receitas (RSA), cujas clausulas poderiam restringir a concorréncia
ao condicionar o acesso a servigos essenciais a pré-instalagdo, ao destaque ou a exclusividade de aplicativos do

Google. O acordo estabelece obrigacbes para impedir tais praticas, incluindo a vedagédo a vinculagdo do licenciamento
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da Google Play a pré-instalagdo ou destaque de Google Search e Chrome, a proibigdo de retaliagGes a fabricantes
e a eliminacdo de clausulas de exclusividade, além de medidas de transparéncia e monitoramento pela SG. Com a
homologacgdo, o inquérito fica suspenso até o cumprimento das obrigagdes, devendo o TCC ser assinado em até 30

dias.

@ CADE divulga relatério técnico da audiéncia publica sobre ecossistemas
digitais moéveis

Em 19 de dezembro de 2025, o CADE lancou o relatério técnico da Audiéncia Publica “Concorréncia em Ecossistemas
Digitais de Dispositivos Moveis (i0S e Android)”. O documento sistematiza contribuicdes de agentes publicos e privados
sobre a dindmica concorrencial desses ecossistemas, abordando arranjos regulatorios em mercados digitais, a
rivalidade entre Android e iOS e condutas unilaterais como pré-instalagdo de aplicativos, anti-steering, uso obrigatério
de sistemas de pagamento e restrigées a canais alternativos de distribuicdo. O relatdrio também incorpora referéncias
a experiéncias internacionais e tem carater descritivo e sistematizador, buscando ampliar a transparéncia e subsidiar

o debate sobre concorréncia em ecossistemas digitais de dispositivos modveis no Brasil.

r

@ CADE homologa TCC em investigagdo sobre praticas da Apple no ecossistema
i0S*8

Em 23 de dezembro de 2025, o Tribunal do CADE homologou, por maioria, o Termo de Compromisso de Cessagao
(TCC) celebrado com a Apple, no ambito de processo administrativo que apura supostas praticas anticompetitivas
no ecossistema i0S, envolvendo restricées impostas a desenvolvedores quanto a distribuigdo de bens e servigos
digitais de terceiros e a obrigatoriedade de uso do sistema de pagamentos da Apple (In-App Purchase — IAP). Nos
termos do TCC, a Apple se comprometeu a: (i) permitir a promogao de ofertas externas por desenvolvedores, inclusive
com direcionamento de usuarios para transagdes fora dos aplicativos; (ii) possibilitar a oferta de meios alternativos
de pagamento dentro dos aplicativos, sem vinculagdo obrigatéria ao IAP; e (iii) autorizar canais alternativos para a
distribuigdo de aplicativos, incluindo lojas concorrentes a App Store. A Apple tera prazo de 105 dias para implementar
as medidas previstas, e o TCC tera vigéncia de trés anos a partir do momento em que as novas condigdes se tornarem

obrigatdrias para os desenvolvedores.

Requerimento de TCC n? O€

ssados: Apple Inc. e Apple Services Latam LLC)



TRF-1 restabelece medida preventiva do CADE contra Apple por supostas praticas
anticompetitivas na App Store*®

Em 05 de margo de 2025, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF-1) reestabeleceu a medida preventiva do CADE que
exigia da Apple a eliminacdo de clausulas restritivas na App Sore. Entretanto, em 17 de marco de 2025 a 142 /Vara Federal
do Distrito Federal determinou novamente a suspensdo da medida até a decisdo final do CADE. Em 14 de maio de 2025,
o Tribunal do CADE votou por unanimidade manter a cautelar em vigor. Posteriormente, em 30 de junho de 2025, a SG
recomendou a condenagdo da Apple por infragdo a ordem econdmica no ecossistema i0S, propondo multa e remédios
comportamentais. O processo administrativo®® segue para julgamento final pelo Tribunal do CADE, com possibilidade de

novos questionamentos em instancias superiores.

# TRF-6 intima CADE sobre descumprimento de TCC pela CSN5'

Em 20 de junho de 2025, o Tribunal Regional Federal da 62 Regido (TRF-6) estabeleceu prazo para o CADE se manifestar
sobre 0 ndo cumprimento, pela Companhia Siderurgica Nacional (CSN), do Termo de Compromisso de Cessacado (TCC) de
2014 que obrigava a reduzir sua participagéo na Usiminas a 5%. O CADE, ent&o, deu 60 dias para a CSN apresentar plano de
venda de suas agdes remanescentes. Em 06 de agosto de 2025, o Tribunal do CADE julgou prejudicados os embargos da
Usiminas, reconhecendo que a CSN realizou o desinvestimento acordado e determinou a area técnica a apuragéo do valor
da multa por eventual descumprimento. Em 26 de setembro de 2025, a area técnica do CADE concluiu, nos autos do Ato
de Concentragdo originarios2, que sob a otica administrativa, ndo ha elementos que configurem descumprimento por parte
da Compromissaria, portanto deixou de aplicar a multa. Em 22 de outubro de 2025, o Tribunal do CADE reavaliou o parecer

da area técnica e multou a CSN no valor de R$ 128 milhdes de reais.

STJ confirma anulagao de condena¢do do CADE em cartel de GLP por
prescrigao intercorrente®?

Em 25 de agosto de 2025 o Superior Tribunal de Justica (STJ) negou provimento ao Recurso Especial do CADE e manteve
acorddo do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF-1) que anulou a condenacdo administrativa®* por cartel na
distribuicdo de Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) em Porto Alegre e Canoas. O Judiciario reconheceu a ocorréncia de
prescrigdo intercorrente, ao entender que meros despachos sem movimentagdo efetiva no processo administrativo n&o

sdo suficientes para interromper o prazo prescricional, resultando na anulag&o da sangao aplicada pelo CADE.

Requerente: CADE. Requeridos: Apple Services Latar > e Apple Inc.). Disponivel e tps://www.gov.br/agu/pt-b

cas de Minas Gerais S/A ("USIMINAS"

asbras Distribuidora de Gas S.A
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STJ determina retorno de autos ao TRF-4 para analise de penhora de
faturamento em execugao do CADE®®

Em 25 de maio de 2025, o STJ julgou prejudicado recurso especial interposto pelo CADE contra decisdo do Tribunal Regional
Federal da 42 RegiZo (TRF-4) que havia suspendido a penhora de 5% do faturamento da AVN Comércio de Combustiveis
Ltda., condenada por cartel no mercado de revenda de combustiveissé. A suspensao havia sido fundamentada na pendéncia
de julgamento do Tema 769. Com a superveniéncia da definigdo da tese repetitiva, o Ministro Relator Marco Aurélio Bellizze
determinou o retorno dos autos ao TRF-4 para reapreciagéo do pedido de penhora, a luz do entendimento firmado de que a
constricao sobre faturamento € admissivel, ainda que sem o esgotamento absoluto de outras diligéncias, desde que fixado
percentual que ndo inviabilize a atividade empresarial. Em 25 de junho de 2025, o TRF-4 proferiu®” decisdo determinando
a reavaliagdo dos bens penhorados e, apds essa etapa, a designacdo do primeiro e do segundo leildo, nos termos da Lei

n2 6.830/80.

JFDF reconhece prescricao intercorrente e exclui JBS de execucao do CADE
(cartel frigorifico)s8

Em 29 de margo de 2025, a 192 Vara Federal do Distrito Federal reconheceu a prescricdo intercorrente no pedido de
redirecionamento da execucao fiscal movida pelo CADE contra a Bertin Ltda. paraa JBS S.A., em razdo da sucessao empresarial.
Embora a incorporacdo tenha ocorrido em 2009, o CADE apenas requereu o redirecionamento em janeiro de 2022, quando
tomou ciéncia da causa autorizadora do redirecionamento. O Juizo entendeu que o pedido deveria ter sido formulado no
prazo de 5 (cinco) anos a partir da ciéncia da incorporagéo, determinando a exclusdo da JBS do polo passivo da execugdos®.
O CADE podera interpor recurso em face da decisdo as instancias superiores. Em 22 de abril de 2025, o CADE apresentou

apelagao, e em 07 de agosto de 2025 os autos foram remetidos a segunda instancia.

@& Juiza Federal suspende decisao do CADE sobre a Moratéria da Soja

Em 30 de setembro de 2025, o Tribunal do CADE decidiu suspender os efeitos da Moratoria da Soja¢®, acordo firmado entre
empresas e tradings que proibe a compra de soja proveniente de areas desmatadas na Amazoénia. Em 28 de agosto de 2025, a
202 Vara Federal Civel do Distrito Federal concedeu liminar em mandado de segurangas! impetrado pela Associacdo Brasileira
Das IndUstrias De Oleos Vegetais — ABIOVE, para suspender a decisdo administrativa, restabelecendo o acordo, por auséncia de
deliberagéo colegiada e de fundamentagao técnica suficiente. Em 05 de novembro de 2025, o STFé2 determinou a suspensao
de todas as acdes que discutem a Moratodria, em respeito ao principio da seguranga juridica, de modo a impedir que o debate
sobre a Moratoria da Soja prossiga nas instancias ordinarias jurisdicionais ou administrativas, diante da possibilidade de serem

proferidas decisdes conflitantes e em desacordo com o entendimento a ser fixado pelo STF.
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