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NUMEROS GERAIS
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B ATOS DE CONCENTRAGAO (ACs)

346 ACs Sumarios

+ ., +2,719%

ACs Ordinarios

«

de aumento no numero de ACs
submetidos, em comparagao

. aos 358 registrados no mesmo
LQ ACs submetidos periodo deg20252
ao CADE :

ACs Aprovados ACs Aprovados ACs Reprovados® ACs Arquivados ACs Nao Conhecidos®

Sem Restrigdes Com Restrigdes por Falta de Informagd&es*

353 0 0 2 13

PRINCIPAIS SETORES ENVOLVIDOS

G . . ~ .
© INDUSTRIA DE ENERGIA E GAS H COMERCIO E REPARAGAO DE VEICULOS
% TRANSFORMAGAO ° > AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

TEMPO DE ANALISES®

Rito Sumarios - - -
. /\ o No tempo médio de analise dos ACs sumarios
21,8 dias + 3,6%

em relagdo ao mesmo perfodo em 2025.

Rito Ordinarios No tempo médio de analise dos ACs ordinarios

X< 125,9 dias A4 - 6,1% em relagdo ao mesmo periodo em 2025.

@

Levantamento realizado com base em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’ no periodo de 01/06/2026 a 11/06/2026. Os dados divulgadc a atualizagdes

por parte da autoridade antitruste, ndo englobando informag&es de natureza estritamente confidencial ou interna do CADE. Apenas processos publicos foram i
referéncia: 11/06/2026.

ados e contabilizados. Data de

?Levantamento realizado com ba

em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’, compreendendo o periodo de 01/01/2026 a 30/06/2026

*Levantamento realizado com base em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’. Data de referéncia: 11/06/2026

Levantamento realizado com base em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’ Data de referéncia: 11/06/2026

SLevantamento realizado com

em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’ Data de referéncia: 11/06/2026

fInformagdes obtidas com base em levantamento interno. Data de referéncia: 11/06/2026
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B CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS?

FORAM INSTAURADOS PELA SUPERINTENDENCIA GERAL DO CADE (SG)

PROCEDIMENTOS INQUERITOS PROCESSOS
PREPARATORIOS (PPS): 4 ADMINISTRATIVOS (IAS): ADMINISTRATIVOS (PAS):

TCCS HOMOLOGADOS PELO TRIBUNAL DO CADE

10° R$ 930.803,40°

Total Arrecadado com Contribuigbes Pecuniarias

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS JULGADOS™

| Condenagido 5 Arquivados 3 |

‘ 8 PAs Julgados

© APURACOES DE ATO DE CONCENTRAGAO (APACs)"

4 APACs Julgados

+

4 <& APACs Arquivados™

8 [ Total de APACS

Apurados

PRINCIPAIS SETORES ENVOLVIDOS

@ FUTEBOLISTICO @ AUTOMOBILISTICO @ INTELIGENCIA ARTIFICIAL
SL—

istema Eletrénico de Informag

), compreendendo

o Diario Oficial da Unido (DOU) e co

ultas publ

e natureza

vulgados estédo sujeitos a atualiz or parte da autoridade antitruste englobando informag

confidencial ou interna do CAD

fLevantamento realizado com base em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’ Data de referéncia: 11/06/2026

°Levantamento realizado com b ataforma em Numeros’ Data de re 11/06/2026

plataform DE em Numer: Data de re 11/0

Lev xtraidos da plataforma ‘CADE em Numeros’. Data de referéncia: 11/06/2026

©

?Levantamento realizado com base em dados oficiais extraidos da plataforma ‘CADE em NuUmeros’ Data de referéncia: 11/06/2026
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QUESTOES

INSTITUCIONAIS

“la Mudangas na Composigio do CADE

O primeiro semestre de 2026 foi marcado por intensas mudancas na composicdo do CADE.
Em fevereiro, o Conselheiro Victor Oliveira Fernandes deixou o cargo para assumir a Secretaria
Nacional de Direitos Digitais (Sedigi), vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica. Na
sequéncia, em abril, encerrou-se o0 mandato de Gustavo Augusto Freitas de Lima, que exercia a
presidéncia interina da autarquia. Esse ciclo de reconfiguragao institucional avancou em junho
com a saida de Alexandre Barreto do cargo de Superintendente-Geral, apds quase nove anos de
atuacdo na instituicdo, e inclui também o término do mandato do procurador-chefe André Freire,
previsto para14/07/2026. As cadeiras vacantes serao preenchidas por indicacdes do Presidente da
Republica, sujeitas a sabatina e aprovacao do Senado Federal. Novas nomeacgdes sao aguardadas
no decorrer do segundo semestre de 2026.

= Estudo sobre RAN Sharing no setor de telecomunicagoes™

Em fevereiro de 2026, o CADE publicou o 232 volume da série Cadernos do CADE, inaugurando
uma edicao especial da colecdo voltada ao mercado de telecomunicacdes. O estudo analisa as
operagdes de RAN Sharing (compartilhamento de rede de acesso via radio), destacando seus
impactos concorrenciais em um cenario de consolidacéo setorial e de crescente pressao sobre as
operadoras. Diante da expansao da demanda por dados e da compressao de receitas decorrente
do avango dos servicos digitais, as empresas tém buscado eficiéncia de custos e ampliagcdo de
cobertura por meio de fusdes, parcerias e acordos de compartilhamento de infraestrutura — que
englobam desde o uso conjunto de torres até o compartilhamento da prépria rede de acesso.

Ran Sharing. Cadernos d os Econdmicos (DEE) — CADE. Data de publicagdo: abril de 2026. Disponivel em: https://cdn.cade.gov.br/Portal/

assuntos/noticias/2 especial%20-%20Ran%20sharing_VAscom%2009012026%206.pdf
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> Acordo de Cooperacao Técnica entre o CADE e o Ministério
do Esporte™

Em margo de 2026, o CADE e o Ministério do Esporte firmaram um Acordo de Cooperacgao
Técnica (ACT), com vigéncia de cinco anos, para viabilizar agcdes coordenadas entre as instituigdes,
incluindo o compartilhamento de informacdes, a realizacdo de estudos e o desenvolvimento de
iniciativas voltadas ao aprimoramento da regulacao e da defesa da concorréncia no mercado
esportivo. O ACT também contempla a promocgao de eventos, capacitagdes e o intercambio de
experiéncias entre as equipes técnicas, além da producgdo conjunta de materiais educativos
e estudos sobre boas praticas regulatoérias e integridade esportiva. Adicionalmente, prevé a
cooperacao em analises e investigacdes relacionadas ao setor de apostas esportivas, com foco
na identificacao de praticas anticoncorrenciais, na prevencdo da manipulagédo de resultados e no
fortalecimento de um ambiente competitivo e transparente.

] Estudo sobre Distribuicao e Revenda de Combustiveis Liquidos™

Em abril de 2026, o CADE publicou um estudo referente a analise dos “Mercados de Distribui¢céo
e Revenda de Combustiveis Liquidos no Brasil”. A publicagdo da continuidade ao estudo iniciado
em 2014, originalmente focado no varejo de gasolina e, posteriormente, ampliado para incluir o
etanol, diesel e o segmento de distribuicdo, com base em casos analisados até 2021. O documento
destaca que o mercado de combustiveis, embora regulado, ¢ dinamico e sensivel a mudangas,
reforcando a necessidade de atuacado analitica precisa e articulada entre o CADE e outros orgaos
reguladores.

B Documento de trabalho sobre Concentragcao na Revenda de
Combustiveis nos Municipios Brasileiros'™

Em margo de 2026, o CADE langou o Documento de Trabalho n® 01/2026, intitulado “Concentragao
na Revenda de Combustiveis Liquidos: Uma Analise Municipal com Base em Redes Societarias
(2025)”, elaborado pelo Departamento de Estudos Econdmicos (DEE). O estudo analisa, em nivel
municipal, os mercados de gasolina comum, etanol hidratado, oleo diesel S10 e S500, com base
no cruzamento de dados da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e
da Receita Federal do Brasil, referentes a agosto de 2025. Os resultados obtidos mostram que a
revenda de combustiveis no Brasil, quando observada sob a ¢ticada propriedade e das intersecgdes
societarias apresenta niveis de concentracdo estrutural muito superiores aqueles percebidos
pelo consumidor. O trabalho amplia a analise da estrutura do setor e reforga a necessidade de
monitoramento continuo pela autoridade antitruste, contribuindo para o aperfeicoamento das
politicas publicas e das avaliagbes concorrenciais.

Mercados de Distribuicdo e Varejo de Combustiveis Liquidos. Cadernos do CADE. Edigao especial. Departamento de Estudos Econdmicos (DEE) — CADE. Data de publicagdo: abril de 2026

is Liqu

Disponivel em: Merc /arejo de Combus

Documento de Trabalho n? 1/2026: C 40 na Revenda de Combustiveis Liquidos: Uma Analise Municipal com Base em Redes Societarias (2025). CADE. Data de publicagdo: margo de

2026. Disponivel em: Documento de Trabalho n® 1/2026
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i Estudo sobre Desafios Concorrenciais no Mercado de Delivery
de Comida’

Em julho de 2026, o CADE publicou o 32 documento de trabalho sobre o mercado de delivery
de comida, elaborado a partir do mapeamento de experiéncias internacionais em defesa
da concorréncia. O estudo apresenta um panorama global sobre o controle de estruturas,
investigacOes e iniciativas conduzidas por autoridades antitruste e o6rgdos reguladores de
diferentes jurisdigcdes. Adicionalmente, a publicacdo consolida analises de atos de concentracao,
apuragdes de condutas unilaterais e concertadas, além de propostas regulatdrias e agbes de
advocacy voltadas ao setor.

[ Novo Guia de Leniéncia

Em junho de 2026, o CADE apresentou o Novo Guia de Leniéncia Antitruste®™, material que
consolida as melhores praticas para a identificagédo e repressdo de condutas anticompetitivas. A
revisdo do documento buscou conferir maior previsibilidade e seguranca juridica aos processos,
otimizando o fluxo de cooperacgao entre o setor privado e a autoridade de defesa econémica.

3 Estudo DEE sobre o Mercado de Plataformas de Delivery™

Em junho de 2026, o DEE emitiu Nota Técnica mapeando os precedentes internacionais no
setor de delivery de comida, com o objetivo de subsidiar as analises da autarquia. Os principais
achados do estudo dividem-se em trés pilares:

(i) Controle de Estruturas (Fusdes e Aquisigdes): observou-se umatendéncia global de ampliar as preocupacdes
para além da simples soma de fatias de mercado. As autoridades estrangeiras tém demonstrado rigor com a
compra de concorrentes potenciais e com a integragdo de ecossistemas digitais, recorrendo ao bloqueio de
operages ou a remédios estruturais (como a venda de ativos) quando compromissos comportamentais néo

sdo suficientes;

(ii) Condutas Unilaterais e Praticas Abusivas: o relatério destaca o combate a estratégias que blindam o
mercado, tais como as restrices ao multi-homing?® (mecanismos contratuais ou algoritmicos que punem
restaurantes que utilizam aplicativos rivais) e as clausulas de paridade de pregos (MFN)?. Precedentes na China,
Finlandia e Sérvia evidenciam o uso da tecnologia e de algoritmos para reforgar posigdes dominantes e elevar

barreiras a entrada de novos concorrentes; e

(iii) Nova Abordagem Concorrencial: O DEE concluiu que a analise antitruste de plataformas digitais deve
superar as métricas tradicionais, incorporando fatores como o controle de dados, economias de escala,
interoperabilidade e integragéo vertical — elementos que elevam o risco de fechamento de mercado, praticas

de auto preferéncia e subsidios cruzados.

Vide noticia: Cade langa estudo sobre desafios concorrenciais no mercado de delivery de comida. Data da publicagéo: julho de 2026. Disponivel em: Cade langa estudo sobre desafios

concorrenciais no mercado de delivery de comida — Conselho Administrativo de De
®Vide: “CADE firma novo Acordo de Leniéncia em junho”. Disponivel em: https cade-firma-novo-acordo-de-leniencia-em-junho.

sd

marketpla

Procedimento Administrativo p companhamento de Mercado n¢ 08 very online de comida)

2°Refere-se a capacidade e | de usuarios (consumidores ou restaur >m simultaneamente multipla aformas co es. Restrigdes ao multi-homing ocorrem quando

uma plataforma cria barre

2Disposi¢des contratuais pelas quais uma ple
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CADE E TECH

CADE abre inquérito contra Meta e aplica medida preventiva sus-
pendendo Novos Termos do WhatsApp sobre 1A?2

A SG/CADE instaurou inquerito administrativo, em 12 de janeiro de 2026, contra o grupo Meta
para apurar suposto abuso de sua posigcao dominante decorrente dos novos termos do WhatsApp
Business. A nova politica proibiu 0 acesso e utilizagdo da plataforma por provedores de inteligéncia
artificial (“IA”) concorrentes da Meta Al. A SG/CADE aplicou medida preventiva em face da
Meta, mantida pelo Tribunal do CADE em margo de 2026 apds recurso interposto pela Meta? |
suspendendo os novos termos diante dos riscos de exclusdo de concorrentes e favorecimento
indevido do seu grupo econémico (self-preferencing). Em abril de 2026, foram identificados indicios
de descumprimento de medida preventiva?®* uma vez que as empresas nao restabeleceram o
status quo anterior a implementacao dos novos termos de uso, sujeitando o grupo ao pagamento
de multa diaria de R$ 250 mil até a comprovacao do cumprimento integral da ordem.

s Online do Brasil Ltda)

5-63 (Representante: Luzia (Factoria Elcano) e Zapia (Brainli c Al) WhatsApp LLC e Facebook

Inquérito Administrativo n? 08700.0

s Online do Brasil Ltda)

Re luntério n° -06 (Re tante: Luz oria Elcan pia (Brainlc pp LLC e Facebook Serv
Pr so Administrativo n® 08700. 556/2026-01 (Representadas: Whatsapp LLC e Facebook Servigos Online do Brasil LTDA.)
‘ 5 ' ) i
*
5
E



CADE determina instauracao de Processo Administrativo contra
Google por uso de conteudo jornalistico e IA%®

5

Em 23 de abril de 2026, o Tribunal do CADE decidiu, por unanimidade, rejeitar o arquivamento
de Inquérito Administrativo®® e instaurar Processo Administrativo contra o Google por suposto
abuso de posigcdo dominante no mercado de buscas no uso de conteldo jornalistico de publishers
sem compensacgao proporcional. O Tribunal acompanhou o voto-vista do Conselheiro Diogo
Thomson de Andrade, que apontou indicios de abuso exploratéorio no uso de conteudos de
veiculos de midia, cenario agravado pela integracdo de ferramentas de IA generativa que sintetizam
informacdes diretamente na interface do buscador, alterando a dindmica de trafego e monetizagéao
dos produtores de conteudo. O Tribunal propds estrutura analitica especifica para condutas
exploratorias em mercados digitais — com énfase em dependéncia estrutural, assimetria negocial
e extracdo de valor sem contrapartida — sinalizando o enquadramento dessas praticas no art. 36
da Lei n? 12.529/2011. Os autos retornaram a Superintendéncia-Geral para instrucéo aprofundada,
com avaliagdo da dependéncia digital dos veiculos de comunicacdo. Em 3 de julho de 2026, o
Google apresentou defesa requerendo o arquivamento, sob os argumentos de inexisténcia de
relagédo comercial e beneficio evidente, inconsisténcia juridica do conceito de “abuso exploratorio”
e mudangas estruturais do mercado.

-) CADE aprova investimento minoritario da Amazon na OpenAl?’

Em 7 de julho de 2026, o CADE aprovou sem restricées a aquisicdo, pela Amazon, de participacao
minoritaria sem direitos de controle na OpenAl, com o objetivo de expandir o acesso da Amazon
a modelos de IA avancados e fortalecer seu portfdlio de computagcdo em nuvem, enquanto
capitaliza a OpenAl para o desenvolvimento de novas tecnologias, preservando sua independéncia
operacional. O movimento ocorre em contexto de flexibilizagao dos acordos de parceria exclusiva
e compartilhamento de receita que a OpenAl mantinha com a Microsoft.

[ CADE arquiva APACs no setor de inteligéncia artificial

Em 13 de maio de 2026, o Tribunal do CADE arquivou dois processos instaurados de oficio para
averiguar a obrigatoriedade de notificacdo de operacgfes entre plataformas digitais: o primeiro
investigava a aquisicdo da Run:ai Labs Ltd. pela NVIDIA?®;, o segundo avaliava a parceria entre
Microsoft e Mistral Al, com aporte minoritario inferior a 5% e integracao de sistemas na plataforma
Azure?®. Em ambos os casos, o Tribunal concluiu que o faturamento das empresas no Brasil ndo
atingiu os limites legais para notificagdo obrigatéria e que ndo foram identificados impactos
concorrenciais no mercado nacional que justificassem a requisicdo de analise das operacgdes.

24 Processo Administrativo n? 08700.003498/2019-03 (Representante: CADE ex officio. Representada: Google Brasil Internet Ltda.)

epresentado: ogle Brasil Internet Ltda.)

n.com NV Inve ent Ho LLC e OpenAl Group PBC. Aprovado sem restriges em 7 de julho de 2026.)
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g3 Tramitacdo do PL de Mercados Digitais e Reflexos no Escopo de
Atuacao do CADE

O avancgo do debate acerca da instituicao de uma regulagéo ex-ante para plataformas de relevancia
sistémica (gatekeepers) no Brasil consolidou-se em torno do PL n? 4.675/2025%, projeto oficial
do Poder Executivo relatado pelo Dep. Aliel Machado, que tem como proposta alterar a Lei n?
12.529/2011 para ampliar as competéncias preventivas do CADE e tramita em regime de urgéncia
pronto para a pauta do Plenario. Paralelamente, corre em ritmo ordinario o PL n2 2.768/2022%,
proposta parlamentar que originalmente designava a Anatel como o6rgéo regulador, mas que
atualmente aguarda parecer na Comissao de Desenvolvimento Econémico (CDE). Como proximos
passos, 0 PL n% 4.675/2025 aguarda inclusao na pauta de votagdo do Plenario da Camara dos
Deputados — onde o Substitutivo ao Projeto de Lei, do relator Dep. Aliel Machado, foi protocolado
em 8 de julho de 2026, pendente de despacho do Presidente da Camara —, enquanto o PL n?
2.768/2022 precisa ainda ser analisado pela CDE e, na sequéncia, examinado pelas comissbes de
Comunicacao, de Financgas e Tributagao e pela CCJC.

2% Projeto de Lei n? 4675/2025. Autor: Poder Executivo. Data de referéncia: 13 de julho de 2026. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2562481

* Projeto de Lei n® 2768/2022. Autor: Jodo Maia — PL.RN. Data de referéncia: 13 de julho de 2026. Disponivel em: https:/www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2337417
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CADE E JUDICIARIO

STJ mantém suspensao de exigibilidade de multa do CADE
mediante garantia imobiliaria em caso do cartel do sal*

A Segunda Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) negou provimento, por unanimidade, a
Agravo em Recurso Especial interposto pelo CADE, mantendo a suspensao da exigibilidade da
multa de R$ 2,7 milhdes aplicada a Salineira Sdo Camilo Ltda. por participagdo no cartel do sal
%2 obtida judicialmente mediante oferta de imovel avaliado em R$ 20 milhSes como garantia. O
Ministro Relator Teodoro Silva Santos aplicou, por analogia, a Sumula n® 735 do STF — que veda o
reexame, em recurso especial, de decis6es que deferem ou indeferem tutelas provisérias — e a
tese do Tema n°1.306 do ST, rejeitando os argumentos do CADE de que a Lei n®12.529/2011 exigiria
o deposito integral como Unica forma de suspensao da exigibilidade de suas multas.

STJ anula condenagao do CADE por incidéncia de prescrigao
intercorrente em Processo Administrativo julgado em 201833

A Segunda Turma do STJ negou provimento, por unanimidade, a Agravo Interno interposto pelo
CADE, confirmando acérddao do TRF-1 que reconheceu a prescricdo intercorrente e anulou a
penalidade imposta a Embalagens Flexiveis Diadema S/A. A empresa havia sido condenada em
julho de 2018 em processo administrativo que sancionou oito empresas por cartel no mercado de
embalagens flexiveis. Embora o CADE tenha defendido que despachos solicitando informacdes
de faturamento constituiriam marcos interruptivos do prazo prescricional, o Tribunal ratificou o
entendimento de que tais atos, por carecerem de pertinéncia com a instrucdo dos fatos apurados,
seriam inaptos para esse fim. Dessa forma, constatou-se que o processo permaneceu paralisado
sem atos instrutorios validos entre agosto de 2009 e maio de 2014, superando o limite legal de trés
anos e ensejando a extingao da punibilidade.

a Sdo Camilo Ltda) Processo Administrativo n® 08012.005882/2008-38. Acesso em: 26 de junho de 2026

cesso Administrativo n® 08012.004674/2006-50. Acesso
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Controvérsia sobre revisio da medida preventiva relativa a
cobranca da taxa THC2 nos portos brasileiros?®*

No primeiro semestre de 2026, operadores portuarios passaram a pressionar pelo fim da medida
preventiva do CADE que impede a Brasil Terminal Portuario (BTP) de cobrar a THC2. Essa proibigéo
reflete a jurisprudéncia do CADE que, por meio de sucessivas decisdes ao longo de quase trés
décadas, vem obstando a taxa por configurar abuso de posicao dominante — entendimento
chancelado pelo STJ em dois acorddos de agosto de 2024. O pleito dos operadores fundamenta-
se em recente decisdo da Segunda Turma do STF que, em marco de 2026, validou a legalidade
da Resolucao ANTAQ n® 72/2022 ao anular acorddo obstativo do TCU, argumento este invocado
como fato novo para reabrir a discussao em matéria concorrencial. Nesse cenario, a Brasil Terminal
Portuario S.A. (BTP) formalizou pedido de revisdo da cautelar. O caso chegou a ser incluido na pauta
da 2672 Sessdo Ordinaria de Julgamento, em 10 de junho de 2026, mas foi retirado pelo Relator, o
Conselheiro Diogo Thomson de Andrade, permanecendo pendente de deliberagédo pelo Tribunal do
CADE.

¥ Petigdo no Recurso Voluntario n® 08700.005723/2018-57 (Requerente: Brasil Terminal Portuario S.A. Contrainteressada: Marimex e outras) Acesso em: 26 de junho de 2026
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TENDENCIAS NA SG

CADE

CONDUTAS

5> CADE instaura Inquérito Administrativo e impde medida
"" preventiva no mercado de cirurgia pediatrica hospitalar em
Campo Grande/MS?3®

Em 16 de dezembro de 2025, a SG/CADE instaurou inquérito administrativo contra a SECIPE para
apurar suposta fixacdo coletiva de honorarios e centralizacdao de negociacbes no mercado de
cirurgia pediatrica hospitalar em Campo Grande/MS. A investigacdo identificou indicios de que
a empresa concentrava a maioria dos cirurgides pediatricos da regido e atuava como estrutura
centralizada de negociagdo com hospitais e operadoras. Foi imposta medida preventiva em 22 de
maio de 2026, proibindo a SECIPE de elaborar tabelas de honorarios ou participar de negociacdes
coletivas relativas aos profissionais de seu quadro.

SG/CADE recomenda condenacao de Sindicombustiveis/DF e de
seu presidente no mercado de revenda de combustiveis do DF3¢

A SG/CADE concluiu ainstrucao do processo administrativo e recomendou ao Tribunala condenacgéo
do Sindicombustiveis/DF e de seu presidente por suposta influéncia a adocao de conduta comercial
uniforme no mercado de revenda de combustiveis no DF. A acusagéo, disponibilizada em 8 de maio
de 2026, se baseia em mais de 200 registros de comunicagdes publicas realizadas entre 2022 e
2025 — em Instagram, YouTube e podcast — que, segundo a autoridade, poderiam funcionar como
sinal de coordenacgao de precgos entre postos concorrentes.

nquerito Administrativo n°® 08

a Econdmica. Data de

ente-no-mercado-de-
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CADE instaura processo administrativo para investigar possivel
alinhamento de pregcos no mercado aéreo de passageiros®’

O CADE instaurou, em 28 de abril de 2026, processo administrativo para investigar possivel
alinhamento de precos entre Latam e Gol no mercado de transporte aéreo doméstico de
passageiros. A investigacao, iniciada em 2023, identificou padrdo persistente de interdependéncia
nos movimentos de pregos das duas empresas. Foram encontrados indicios de colusdo tacita
facilitada pelo uso de algoritmos e compartilhamento de dados de inteligéncia tarifaria. Ambas as
empresas contrataram uma intermediaria para a precificagdo dinamica de suas passagens, 0 que
poderia, ainda que indiretamente, acarretar troca de informacgdes sensiveis entre as concorrentes.
Na analise, a autoridade entendeu que existe forte sincronizagdo de pregos entre as Representadas,
0 que corrobora a tese de colusdo algoritmica, um tipo de conduta que esta no radar de diversas
autoridades da concorréncia. As Representadas poderdo apresentar defesa ao longo do processo.

- SG/CADE abre inquérito contra Meta e aplica medida preventiva
suspendendo Novos Termos do WhatsApp sobre IA3®

A SG/CADE abriu inquérito administrativo, em 12 de janeiro de 2026, contra o grupo Meta para apurar
suspeitas de abuso de posicdo dominante decorrentes dos novos termos do WhatsApp Business.
A nova politica prevé a proibicdo de acesso e utilizagdo de “Provedores de IA” a plataforma, o que
resulta na exclusividade da Meta Al, inteligéncia artificial da Meta, no aplicativo. A autoridade aplicou
medida preventiva suspendendo os novos termos, observando a possibilidade de que as alteragdes
possam excluir concorrentes e favorecer indevidamente a ferramenta Meta Al, considerando a
existéncia de possivel abuso de posicdo dominante por parte da empresa investigada. A Meta
ainda podera apresentar defesa no inquérito, bem como recorrer da medida preventiva ao Tribunal
Administrativo.

SG/CADE recomenda condenacgao por cartel na construcao das
ferrovias Norte-Sul e Oeste-Leste?*

A SG/CADE recomendou a condenagdo de 34 empresas e 17 pessoas fisicas por participagao
em um cartel no setor de engenharia ferroviaria, voltado a construgéo civil, pontes e viadutos
para a implantagdo da Ferrovia Norte-Sul (FNS) e da Ferrovia de Integragdo Oeste e Leste (FIOL).
A decisdo, disponibilizada em 17 de junho de 2026, se refere ao cartel que vigorou entre 2000 e
2014 e se materializou por meio de acordos de fixagédo de precos, divisdo de mercado, formacgao
de consorcios entre concorrentes, supressao de propostas e troca de informacgdes sensiveis. O
ajuste tinha como objetivo de frustrar o carater competitivo das licitagdes publicas. O caso foi
encaminhado ao Tribunal Administrativo para decisao final.

Vide noticia: Cade instaura processo administrativo para investigar possivel alinhamento de pregos no mercado aéreo de passageiros. Conselho Administrativo de Defesa Econémica. Data de

publicagao: 28 de abril de 2026. P 2023-88. Disponivel em: https://www.gov.br/cade/pt-br/assuntos/noticias/cade-instaura-processo-administrativo-para-

investigar-possivel-alinhamento-de-p

® Vide noticia: C abre inquérito contra Meta 1dendo Novos Termos do WhatsApp sobre IA. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Data de publicagdo: 12

de janeiro de

26. Disponivel em: https://www r/ e/pt-br/assuntos/not e-abre-inquerito-contra-meta-e-aplica-medida-preventiva-suspendendo-novos-termos-do-whatsapp-sobre-ia

nquérito Admin ativo n° 08700.012 /20 63. Acesso em: 22 de junho de 2026

Vide noticia: Cade recomenda cond > por cartel na constr o das ferrovias Norte-Sul e Oeste-Leste. Conselho Administrativo de Defesa Econémica. Data de publicagdo: 17 de junho de

2026. Dispon em: ht e/pt-br/assuntos/no 1s/cade-recomenda-condenacao-por-cartel-na-construcao-das-ferrovias-norte-sul-e-oeste-leste-1. Processo Administrativo n°

08700.001836/2016-11 e 08 31563/2022-47. Acesso em: 22 de junho de 2026
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SG/CADE recomenda condenacgao da B3 por praticas
L anticoncorrenciais nos mercados de registros e
depositos de ativos?®

A SG/CADE recomendou, em 24 de junho de 2026, a condenagdo da B3 S.A. por infracdo a ordem
econdbmica nos mercados de registro e depodsito de ativos financeiros e de valores mobiliarios. A
investigacao teve inicio em novembro de 2022, a partir de representagcao da CSD BR, que apontou
condutas da B3 capazes de dificultar a entrada e a expanséo de concorrentes no mercado nacional
de servigos de depdsito e custddia centralizada de ativos financeiros e no mercado nacional de
servigcos de registro de ativos financeiros. Entre as condutas supostamente anticompetitivas,
destacam-se politicas comerciais que vinculavam a concessdo de descontos a concentragdo de
volumes de registro e depodsito na infraestrutura da prépria B3, além de estratégias de fidelizagdo de
clientes e obstaculos a interoperabilidade com infraestruturas concorrentes. Com base no conjunto
probatorio produzido durante a instrugao, a SG/CADE recomendou a condenagdo da empresa,
incluindo a aplicagdo de multa no valor correspondente a 8% do faturamento bruto da B3 nos
mercados relevantes afetados pela conduta, bem como a adogdo de remédios comportamentais.
A operacao foi encaminhada ao Tribunal Administrativo para decisao final.

CONTROLE DE ESTRUTURAS

SG/CADE impugna operacao de aquisicao do Hospital Santa
Catarina pela Unimed Blumenau®*

Em 25 de maio de 2026, a SG/CADE recomendou a reprovagao da aquisigdo, pela Unimed
Blumenau, do controle integral do Hospital Santa Catarina, principal hospital geral de Blumenau/
SC. Ainstrucao concluiu que a operagao geraria integragao vertical entre planos de saude e servigcos
hospitalares com capacidade e incentivos para fechamento de mercado, levando em consideragao
as participactes de mercado das requerentes nos mercados analisados. A analise teve inicio ainda
em fevereiro de 2024, quando denuncia de consumacdo antecipada da operagdo resultou em
condenacgdo pela pratica de gun jumping, bem como pela obrigagcdo de notificacdo ao CADE.
Possiveis compromissos firmados pelas requerentes para mitigar preocupacdes concorrenciais
suscitadas foram considerados insuficientes e incapazes de evitar o possivel dano ao ambiente
concorrencial. A operagao foi encaminhada ao Tribunal Administrativo para deciséo final.

Vide noticia: Cade recomenda condenagao da B3 por praticas anticoncorrenciais nos mercados de registro e depdsito de ativos. Conselho Administrativo de Defesa Econémica. Data de publicagao: 24

de junho de 2026. Disponivel em: ht r/assuntos/noticias/cade-recomenda-condenacao-da-b3-por-praticas-anticoncorrenciais-nos-mercados-de-registro-e-deposito-de-ativos

Processo Administrativo n® 0 em: 24 de junho de 2026

Vide noticia: Cade impugna anta Catarina pela Unimed Blumenau. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Data de publicagdo: 25 de maio de 2026

br/cade/pt-br/assuntos/noticias/cade-impugna-operacao-de-aquisicao-do-hospital-santa-catarina-pela-unimed-blumenau. Ato de Concentragdo n° 08700.012808/2025

11. Acesso em: 22 de junho de 2026
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SG/CADE recomenda reprovacao da compra da CRDC
pela B3 e o Acordo de Parceria delas com ACSP#*2

A SG/CADE, em 21 de maio de 2026, impugnou ao Tribunal, com recomendagéo de rejeigcdo, a
aquisicdo de 60% das acgbes da CRDC pela B3, bem como o Acordo de Parceria firmado entre
as partes e a ACSP. A decisdo que concluiu a instrugdo, publicada em 25 de maio de 2026,
identificou riscos de eliminagdo de concorrente na nascente e concentrado mercado de duplicatas
escriturais, sendo eles a criagdo de vantagens competitivas inorganicas e incentivos a praticas
anticoncorrenciais do tipo venda casada (na modalidade “empacotamento”) e subsidios cruzados.
As requerentes nao apresentaram eficiéncias ou remeédios suficientes para SG/CADE, porém ainda
existe a possibilidade de novos compromissos serem apresentados ao Tribunal durante a fase
instrutodria. O caso sera remetido ao Tribunal para julgamento.

CADE analisa operacao de compra da Medley pela Sanofi*

A SG/CADE iniciou a analise da aquisicdo da Medley pela Sanofi, empresa controladora da EMS,
em rito ordinario, com prazo de analise de até 240 dias, prorrogaveis por mais 90. A Operacao gera
sobreposicdo horizontal nos mercados de fabricagdo de medicamentos, com atuagao relevante de
ambas as empresas no segmento de genericos. As Requerentes reconhecem a sobreposicao em
cerca de 40 classes terapéuticas, divididos em medicamentos que requerem prescricdo médica
e 0s que podem ser comprados sem receita. Argumentam, porém, que o mercado de genericos é
pulverizado, com ao menos 30 grandes grupos atuantes, o que impediria concentragdo excessiva.
As empresas também sustentam que aumentos de precgo seriam vedados pela regulagao da
CMED e que, em grande parte das classes com sobreposicado, existem tratamentos substitutos
disponiveis. O procedimento encontra-se em fase de teste de mercado, em que o CADE coleta
informacdes de agentes potencialmente afetados pela operagcédo. A SG/CADE pode aprovar a
operacgado sem restrigdes, sujeita-la a aplicagao de remédios concorrenciais ou, ainda, recomendar
a sua reprovagao.

e Defesa Econémica. Data de publicagao

ria-delas-com-acsp. Ato de Cc
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SG/CADE aprova operagao de compra da Warner
Bros pela Paramount**

Em 09 de julho de 2026, a SG/CADE aprovou a aquisicao da totalidade das agdes da Warner Bros.
pela Paramount. No formulario de notificagao, apresentado ao CADE em 31 de margo de 2026, as
Requerentes reconheceram sobreposicdes horizontais nos mercados de distribuicao de filmes para
exibicdo cinematografica, produgao e licenciamento de conteudo audiovisual e entre outros, mas
sustentam que as participagdes combinadas séo baixas e que a operagdo ndo suscita preocupagodes
concorrenciais em nenhum dos mercados envolvidos. As Requerentes argumentaram, ainda, que a
combinacao cria uma alternativa de streaming mais competitiva frente a players de grande porte
como Netflix, Disney e os servicos on demand da Globo, e requereram a aprovacao sem restricdes.
Em reforco a sua tese, informaram que a operagdo foi aprovada em outras jurisdicdes, como
na Australia e nos Estados Unidos. Durante a instrugdo, associagdes do setor cinematografico
requereram a habilitacdo como terceiros-interessados, entretanto os pedidos foram indeferidos
pela SG/CADE, ao argumentar que as colaboragdes nao contavam com lastro probatorio minimo,
nem tinham natureza concorrencial. O pedido de aprovagdo sem restrigées foi acolhido pela SG/
CADE, ao entender que a rivalidade remanescente no setor audiovisual é robusta, as participagdes
conjuntas sao baixas e que ndo existem incentivo a fechamento de mercado nas integragdes
verticais. O caso ainda pode ser objeto de avocagéo por parte do Tribunal do CADE.

APURACAO DE ATO DE CONCENTRACAO (APACs)

o, CADE apura acordos de combinagido e de fornecimento em
terras raras?*®

A SG/CADE instaurou Processo Administrativo de Apuragdo em Ato de Concentracédo ("APAC”) para
analisar possivel consumacao antecipada de ato de concentracdo envolvendo a Serra Verde e a USA
Rare Earth (“USAR”), que opera na extragdo de terras raras. O APAC tem como objetivo constatar
se a compra da Serra Verde pela USAR necessitava de aval prévio da autarquia antes de sua
consumagao. O CADE também analisara se um acordo de fornecimento de 15 anos firmado pela
Serra Verde com uma SPV capitalizada por agéncias do governo americano e capital privado deveria
ter sido notificada, nos termos da legislacao concorrencial brasileira. A abertura do procedimento
nao implica necessariamente obrigacao de notificagao ou existéncia de problemas concorrenciais.
O processo passara por processo instrutério na SG/CADE, e podera ser enviado para analise do
Tribunal Administrativo, em caso de recomendacao de impugnacao.

very, Inc. e Paramount Skydance Corporation.)

elho Administr;

de 2026
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RECURSOS VOLUNTARIOS

o, Decisao em medida preventiva do CADE é objeto de recurso
ao Tribunal Administrativo no mercado de apps de delivery*¢

Em recurso ao Tribunal do CADE, a Keeta argumenta que a SG/CADE, ao sobrestar a analise da
medida preventiva requerida no Inquérito que investiga clausulas exclusionarias da 99Food, na
pratica negou tacitamente o pedido, ao desconsiderar a existéncia do pressuposto da urgéncia,
essencial para a concessdo da medida. No mérito, alega que as clausulas de banimento aplicadas
pela 99Food contra a Keeta constituem ilicito por objeto, e ndao apenas exclusividade, pois seu
objetivo é bloquear a entrada de concorrentes especificos no mercado, evitando que a Keeta
tenha acesso a restaurantes essenciais a viabilidade da plataforma, os chamados “restaurantes
ancora”. Porem, a SG/CADE arquivou a investigagdo antes do julgamento do recurso, que tem
como relator o Conselheiro-Presidente Diogo Thomson, afirmando inexistirem indicios de infragdo
a ordem econdmica na conduta investigada a partir da instrugao realizada. Tal decisao foi objeto de
avocacao por parte do Conselheiro-Presidente, que enderecou a necessidade de revisdo do caso
pelo Tribunal Administrativo. O recurso, portanto, passara a ser analisado pelo Tribunal, que podera
rever tanto o indeferimento da medida preventiva quanto o arquivamento da investigacéao.

TCCS E OUTROS ACORDOS

o, IFood passa a ser investigado por possivel violagcao ao TCC
em clausulas de exclusividades com restaurantes?’

A SG/CADE abriu investigacao para apurar se o iFood violou o Termo de Cesséo de Conduta (“TCC”)
assinado com a autarquia em fevereiro de 2023. A apuragao foi formalizada em maio de 2026, a partir
de denuncias de concorrentes e associacdes recebidas desde a entrada da 99Food no mercado,
em julho de 2025. As suspeitas envolvem duas praticas: a exigéncia de exclusividade a restaurantes,
vedada pelo TCC, e a imposicao de paridade de precos, obrigando estabelecimentos a ndo praticar
valores mais altos na plataforma do que nos concorrentes. Se o Tribunal do CADE reconhecer a
violagdo, o iFood podera ser multado em R$ 5 milhdes e sujeito a outras punicdes previstas no
acordo, incluindo a reativagdo de uma medida preventiva anterior que restringia a celebragédo de
contratos de exclusividade com restaurantes. Caso a SG/CADE conclua pela existéncia de infracéao,
0 processo sera encaminhado ao Tribunal Administrativo para julgamento.

°Recurso Voluntario n® 08700.003233/2026-26 (Recorrente: Keeta Delivery Brazil Ltda.)

Requerimento de TCC n° 08700.005597/2022-17 (Proponente: iFood.com Agéncia de Restaurantes Online S.A.)
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TENDENCIAS

NO TRIBUNAL

CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS

CADE condena administrador por cartel em licitacoes da
Infraero para servigcos de cafeteria em aeroportos*®

Em 4 de margo de 2026, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, uma pessoa fisica por
cartel em licitagbes da Infraero para servigos de cafeteria em aeroportos. A conduta envolvia
supressdo de propostas, cover bidding e bloqueio em pregdes. Além de multa, foi aplicada proibicdo
de participacédo em licitagbes por cinco anos. O Conselheiro Relator José Levi concluiu que o
representado era o efetivo controlador da empresa participante do conluio e principal beneficiario
econdmico do cartel, a despeito de as empresas estarem registradas formalmente em nome de

terceiros.

CADE arquiva cartel no mercado de ensino superior
presencial em Sao Joao da Boa Vista/SP*°

Em 4 de marco de 2026, o Tribunal do CADE arquivou, por unanimidade, investigacdo de suposto
cartel entre a UniFAE e a UniFEOB no mercado de ensino superior presencial em Sao Joao da
Boa Vista/SP, por insuficiéncia de provas. A maioria dos investigados havia celebrado TCCs,
com reconhecimento de participacao e pagamento de contribuicbes pecuniarias. O julgamento
concentrou-se em uma pessoa fisica em relagdo a qual a Unica mengado era a assinatura como
testemunha no TCC celebrado entre as instituicdes. O Tribunal entendeu que tal prova apenas
atestava a regularidade do ato juridico, sem implicar, por si so, adesédo ao conteudo do ajuste ou
comprovacgao de participagdo na negociacdo ou execucao do cartel.

Processo Administrativo n? 08700.005335/2025-03 (Representante: CADE ex officio. Representado: administrador da empresa Alimentare Servigos de Restaurante e Lanchonete)
( ; )

? Processo Administrativo n® 08700.000709/2016-03 (Representante: Organi Governamental Viva Sdo Jodo. Representados: Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino (UniFAE);

Centro Universitario da Fundagao de Ensino Octavio Bastos (UniFEOB); Francisco de Assis Carvalho Arten; Jodo Otavio Bastos Junqueira; Vanderlei Borges de Carvalho; Olympio Guilherme Cabral e

Claudinei Damalio)

-
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CADE homologa TCC em investigacao sobre condutas
exclusionarias no setor de cimento®°

Em 18 de margo de 2026, o Tribunal do CADE homologou, por unanimidade, TCC com o Sinaprocim
no ambito de inquérito sobre conduta discriminatdria e exclusionaria no mercado de argamassas.
O CADE identificou comunicagdes do sindicato a clientes e distribuidores que desestimulavam a
comercializacdo de produtos de certos fornecedores, sob alegacdo de desconformidade tecnica
no Programa Setorial da Qualidade (PSQ). Pelo TCC, o Sinaprocim comprometeu-se a adotar
comunicacgdes neutras e impessoais, sem individualizar empresas ou produtos; a garantir tratamento
isonbmico no PSQ; e a enviar informagdes periodicamente ao CADE pelo prazo de trés anos.

CADE homologa TCCs com conselhos regionais em
(J investigacao sobre restricoes a concessiao de descontos
em servicos odontologicos®

Em 18 de marco de 2026, o Tribunal do CADE homologou cinco novos TCCs com Conselhos
Regionais de Odontologia em inquérito sobre restricdo a aceitagédo de cartbes de desconto. Quinze
TCCs ja haviam sido homologados anteriormente. O Tribunal reafirmou que a aceitagdo de cartdes
de desconto ¢é legalmente valida e pré-competitiva, concluindo que a conduta dos conselhos
restringia ilicitamente a oferta de servicos odontologicos. As entidades comprometeram-se a
cessar a associagdo entre descontos e infragfes disciplinares, a adotar comunicagdes neutras, a
garantir a livre pactuacdo de precgos pelos cirurgides-dentistas e a pagar contribuicdes pecuniarias
ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, que totalizaram R$ 860 mil.

CADE firma primeiro acordo em caso de precificagao
algoritmica no mercado de combustiveis®?

Em 8 de abril de 2026, o Tribunal do CADE homologou, por unanimidade, TCC com a Intelprice
Solucdes de Precificagdo Ltda. (desenvolvedora do software Aprix) em investigagdo sobre uso de
algoritmos de precificacdo no mercado de combustiveis — primeiro acordo do CADE envolvendo
essa matéria. O processo foi suspenso em relacdo a Aprix, permanecendo em curso quanto ao
sindicato Minaspetro, que teria endossado a adogao da ferramenta. Diante de preocupacdes com
a uniformizacao tacita de precgos, o TCC estabeleceu obrigacbes de transparéncia e explicabilidade
do algoritmo, tratamento de dados sensiveis, compliance concorrencial e monitoramento pelo
CADE. O caso constitui precedente relevante para desenvolvedores, contratantes e usuarios de
ferramentas de precificagao algoritmica.

Inquérito Administrativ 03048/2023-99 (Representante: Argamassas Sindicato Nacional da Industria de Produtos de Cimento (Sinaprocim)

f

Colamix Ltda. Represent

Inquérito Administrativo n® 08700.008995/2023-76 (Representante: CADE ex officio. Representados: Conselhos Regionais de Odontologia do Amazonas, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Maranhao e

Amapa)

2 Processo Administrativo n® 08700.006280/2024-60 (Representante: CADE ex officio. Representada: Intelprice Solugdes de Precificagio Ltda. (Aprix)
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CADE condena empresas e empresarios por cartel de
combustiveis em Coronel Vivida/PR®3

Em 14 de maio de 2026, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, empresas e duas pessoas
fisicas por cartel em licitagdes e ajuste de precos no mercado de revenda de combustiveis em
Coronel Vivida/PR. As multas superaram R$ 50 milhées. O conluio dividia previamente lotes em
pregdes da Prefeitura para fornecimento de gasolina, etanol e diesel, por meio de troca de mensagens
entre concorrentes em aplicativos de comunicagao. Os dois empresarios foram ainda proibidos de
exercer o comercio em nome proprio ou como representantes de empresa por cinco anos, em razao
da gravidade e reiteracéo das condutas.

CADE condena cartel de compra no mercado de residuos
animais no Rio Grande do Sul**

Em 29 de maio de 2026, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, empresas e pessoas
fisicas por participacdao em cartel de compra® , consistente em acordos entre compradores rivais
para fixar precos de aquisicao, alocar fornecedores ou limitar quantidades compradas, exercendo
poder de monopsoénio sobre o lado da oferta no mercado de residuos animais no Rio Grande do
Sul, com multas superiores a R$ 7 milhdes. Chats e e-mails evidenciaram acordos de divisdo de
pontos de coleta, troca de informagdes sensiveis e criagdo de obstaculos a concorrentes. O Tribunal
identificou, ainda, caracteristicas estruturais do mercado — poucos players, produtos homogéneos e
processamento concentrado — que facilitaram o exercicio de poder de barganha pelos compradores
em relacao aos produtores.

o) CADE condena cartel internacional no mercado de chicotes
elétricos e componentes eletronicos®®

Em 10 de junho de 2026, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, a Denso Corporation
por cartel internacional no mercado de chicotes elétricos e componentes automotivos, com multa
superior a R$ 100 milhdes. As condutas — fixagdo de precos, alocagéo de projetos, divisdo geografica
e troca de informagdes — ocorreram entre 2000 e 2008. Quanto a jurisdicdo do CADE, o Conselheiro
Relator Carlos Jacques fixou que a mera mengao ao mercado brasileiro nas negociagdes ¢é suficiente
para atrair a aplicacao da Lei n? 12.529/2011. Quanto a dosimetria, diante do baixo faturamento da
representada no Brasil a época, adotou-se critério de faturamento virtual calculado com base na
media dos faturamentos das compromissarias de TCC. O Tribunal determinou, ainda, o envio de
oficios ao MPF e a AGU para eventual adogdo de medidas de ressarcimento.

Processo Administrativo n? 08700.002545/2023-70 (Representante: Ministério Publico do Estado do Parana. Representados: Pato Comércio de Combustiveis Ltda., Comércio de Combustiveis Stang

el Sem e tda., Augustinho Stang e Clauber Henr

00.004404/2016-62 (Representante: Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul. Representadas: Coleta de Ossos Ltda. e Frigorifico Cason Ltda., além de pessoas

s ou limitar quantidades comprad exercendo poder de mo o lado da oferta

08700.005714/2020-81. (Re jrias de Leniéncia: Sumitomo

Processos A esentante: CADE ex officio. Representada condenada: Denso Corporation

Electric Industries Limited, Sumidenso do Brasil e Sumidenso da Amazonia)

CESCONBARRIEU BOLETIM SEMESTRAL DO CADE | 22



CADE condena fornecedores de sistemas de segurancga
© automotiva por cartel internacional no mercado de
airbags, cintos e volantes®’

Em 10 de junho de 2026, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, cinco pessoas fisicas
por cartel internacional no mercado de airbags, cintos de seguranca e volantes para montadoras,
com efeitos no Brasil. As condutas, ocorridas entre 2005 e 2011, envolveram troca de informacdes,
alocacgdo de projetos em cotacles privadas de Toyota, Honda, Volkswagen, BMW e PSA Peugeot-
Citroén, além de fixacdo de precos e cover bidding. As multas totalizaram cerca de R$ 4 milhdes. A
Conselheira Relatora Camila Cabral reafirmou a “doutrina dos efeitos” (effects doctrine), reconhecendo
a competéncia do CADE em razéo do ingresso de componentes cartelizados em linhas de produgao
no Brasil e sua incorporagdo em veiculos importados, sem exigéncia de prova de sobreprego efetivo

no territério nacional.

__ CADE condena cartel “hub-and-spoke” no mercado de
— instrumentos eletronicos de medi¢ao®®

Em 19 de julho de 2026, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, dez empresas distribuidoras e
onze pessoas fisicas por cartel hub-and-spoke no mercado de equipamentos eletronicos de medigao.
O esquema era operacionalizado pela Agilent Technologies como hub para influenciar a adogédo de
conduta comercial uniforme entre os distribuidores de instrumentos eletréonicos (spokes) por meio da
coordenacgao de precos, divisdo de mercados e apresentagdo de propostas de cobertura em licitagdes
publicas nos setores de comunicacgdo, transporte e tecnologia. O caso retornou ao Tribunal apos
suspensdo desde setembro de 2022, por forga de liminar do TRF-1 baseada em alegada prescrigcao
intercorrente. A Conselheira Relatora Camila Cabral afirmou que a configuragao do cartel hub-and-
spoke exige demonstragao de que o canal vertical foi efetivamente utilizado para transmitir, validar
ou facilitar a coordenacgéo horizontal entre os spokes — requisito verificado no caso por planilhas
compartilhadas, comunicagdes sob orientagdo da Agilent e evidéncias de alocacao prévia de lances

em licitacOes.

s de TCC: ZF TRW, Takata, Toyoda Gosei e Tokai Rika.

sil Ltda., Datasonic Industria e Distribuigdo de

rk Brasil Distribuidora de Pro Eletrénicos Ltda, FLK Instrume

tda., Keysight Technolo 10l 40 Brasil Ltda., Me

Ltda., Incal Corn cio, Importagao e Exporta

Instrumentos Ltda., Nortron IndUstria, Nortron Nordeste Eletrénica Ltda. (atual Comércio, Serv Gdo & Exportagdo Ltda.), Pares Eletronica Comercial e Indust

Industrial Ltda. e as fisicas
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ATOS DE CONCENTRAGAO

CADE arquiva ato de concentragao por indicios de
informagodes enganosas®®

Em 11 de fevereiro de 2026, na 2602 Sessdo Ordinaria de Julgamento, o Tribunal do CADE determinou,
por unanimidade, sem julgamento de mérito, o arquivamento da aquisicdo de controle entre
duas empresas do setor de transporte coletivo de passageiros, diante de indicios de omissdo ou
prestagcdo de informacao falsa ou enganosa pelas requerentes. Com isso, a operagdo so podera
ser consumada se for notificada novamente e aprovada pelo CADE. Apds pedido de habilitagdo de
terceiro interessado, a Superintendéncia-Geral identificou uma possivel sobreposicédo horizontal
por meio do controle exercido por acionista da compradora sobre uma concorrente direta do
negocio-alvo no mercado de softwares de gestdo de passagens rodoviarias — o que ndo havia
sido revelado na notificagao original. Assim, o Conselheiro Relator Diogo Thomson entendeu que
a analise estava irremediavelmente comprometida, recomendando também a abertura de um
procedimento para apurar se houve conduta irregular das requerentes.

CADE aprova aumento da participagdao minoritaria entre
companhias aéreas®®

Em 11 de fevereiro de 2026, o Tribunal do CADE aprovou, por unanimidade e sem restrigdes, o
aumento da participacao minoritaria detida pela United Airlines Inc. na Azul S.A., elevando os direitos
econdmicos da United de aproximadamente 2% para 8%, no contexto do processo de recuperagao
judicial da Azul nos Estados Unidos (Chapter 11). A decisdao consolidou entendimento relevante sobre
participagbes minoritarias em concorrentes (common ownership) e definicdo de poder de controle
no direito concorrencial. O Conselheiro Relator Diogo Thomson afastou preocupacges relativas a
possivelingeréncia da United em decisGes estratégicas daAzul e ao risco de coordenacao decorrente
de sua participagdo indireta na concorrente Gol (via Grupo Abra), entendendo que as salvaguardas
de governanga e os mecanismos de segregacao informacional propostos pelas requerentes eram
suficientes para mitigar os riscos identificados. O Tribunal ressalvou a possibilidade de reanalise
em caso de alteragcBes posteriores nos direitos de governanca ou na estrutura de incentivos, e
condicionou eventuais futuras ampliagdes de participagdo a nova notificagcédo prévia ao CADE.

*® Ato de Concentragdo n° 08700.005408/2025-59 (Requerentes: Bus Servigos de Agendamento S.A. (Clickbus) e RJ Participagdes S.A)

Ato de Concentragdo n? 08700.012101/2025-12 (Requerentes: United Airlines Inc. e Azul S.A. Terceiro Interessado: Instituto de Pesquisas e Estudos da Sociedade e Consumo)
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Tribunal do CADE confirma obrigatoriedade de notificacao
de operagdes internacionais com ativos fora do Brasil que
atinjam critério de faturamento pelo grupo econémico®

Em 19 de julho de 2026, apos decisdo da SG pelo seu ndo conhecimento, o Tribunal do CADE, por
unanimidade, conheceu e aprovou e sem restricdes, a aquisicao de 50% da Mitsubishi Fuso Bus
Manufacturing pela Lin Yin International Investments, subsidiaria da Foxconn, para a criagdo de
uma joint venture voltada ao desenvolvimento de 6nibus elétricos, com foco inicial no mercado
japonés e expansdo prevista ao Brasil nos préximos cinco anos. A SG havia decidido pelo nao
conhecimento do caso sob o argumento de que, em operacgdes transfronteiricas com empresa-
alvo localizada fora do Brasil e sem faturamento superior a R$ 75 milhdes no pais, a notificagdo néo
seria obrigatdria — ainda que os grupos econbmicos envolvidos superassem os limites legais de
faturamento. A decisdo foi avocada pela Conselheira Camila Cabral. O Conselheiro Relator Carlos
Jacques concluiu que os critérios dos arts. 88 e 90 da Lei n212.529/2011 devem ser verificados com
base nos grupos econdmicos envolvidos, e ndo apenas na empresa-alvo. Quanto a territorialidade,
o0 Relator entendeu que a potencialidade de efeitos no Brasil estaria preenchida em razdo da
expansdo comercial projetada para o mercado nacional. A decisdo reascendeu discusses sobre
a necessidade de revisdo dos critérios de notificagcdo obrigatdria estabelecidos pela Resolugado
n? 33/2022, que serao revistos por grupo de trabalho recentemente criado no CADE, que, dentre
outras iniciativas, realizara consulta publica a ser anunciada pela autarquia.

APURACOES DE ATO DE CONCENTRACAO (APACS) ——

CADE homologa acordos com ligas de futebol em investigacao de
consumacao antecipada de atos de concentragao®?

Em 11 de fevereiro de 2026, o Tribunal do CADE homologou, por unanimidade, acordos com a Liga
do Futebol Brasileiro (Libra) e com a Liga Forte Unido do Futebol Brasileiro (LFU), no ambito de
procedimentos que apuravam a consumacado antecipada da constituicdo de ambas as ligas nas
negociagdes coletivas de direitos de transmissao. No caso da Libra, foi reconhecida a infragao
de consumacgéo antecipada e fixada uma contribuicdo pecuniaria de R$ 559.267,26. J4 no acordo
homologado com a LFU ndo foi constatada a infragdo, em razao da auséncia de preenchimento
do criterio de faturamento para notificacdo obrigatoria. Ambos os acordos também preveem
compromissos futuros, com obrigacdes de notificar ou informar ao CADE eventuais alteracées nas
estruturas juridicas de negociacdo coletiva de direitos de arena pelo prazo de trés anos.

Ato de Concentragao n® 08700.003063/2026-80 (Requerentes: Lin Yin International Investments e Mitsubishi Fuso Bus Manufacturing Co., Ltd.)

AF (Representante: CADE ex officio. Representada: Liga do Futebol Brasileiro (Libra)) e n? 08700.005511/2023-37 (Representante: CADE ex officio. Representada: Liga Forte

Unido do Futebol Brasileir
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-7 CADE reforga visiao de grupo econdmico e determina a
notificaciao de aquisigdoes por fundos®®

Em 8 de abril de 2026, o Tribunal do CADE determinou, por unanimidade, a notificagdo da aquisicao,
em conjunto, pelos FIPs Quiron e Tessalia (sob controle do Grupo Master), de 11,97% da Oncoclinicas.
O Tribunal do CADE esclareceu que participagfes detidas por diferentes veiculos de investimento
sob controle comum devem ser analisadas de forma consolidada no nivel do grupo econémico. No
caso concreto, o Banco Master ja detinha 8,20% da Oncoclinicas por meio de outros fundos sob
seu controle, geridos pela WNT Gestora de Recursos. Assim, a participacdo agregada dos fundos
sob controle comum, de 20,18%, ultrapassou o “gatilho” de obrigatoriedade de notificagao, gerando
a obrigatoriedade de submissdo prévia ao CADE.

yw CADE analisa operagdes em mercados digitais com base em
"" prerrogativa excepcional de submissao®*

Em 12 de maio de 2026, o Tribunal do CADE analisou, em sede de APACs, cinco operagdes nos
setores de tecnologia e inteligéncia artificial, envolvendo investimentos, aquisicdes e estruturas de
acquihiring com potenciais impactos concorrenciais. Com fundamento no art. 88, §7°, da Lei n?
12.529/11, o Tribunal entendeu justificada a requisicdo excepcional® de submissdo das operacdes
ao controle concorrencial — ainda que ndo preenchessem os critérios de notificacao obrigatoria —
reconhecendo que o critério de faturamento nacional pode nao refletir adequadamente a relevancia
concorrencial ou o poder de mercado de agentes em ecossistemas digitais, onde a concentragao
de ativos, tecnologia, propriedade intelectual e equipes especializadas apresenta riscos especificos.
Dos cinco casos, o Tribunal determinou, por unanimidade, a notificagao do contrato entre Microsoft
e Inflection Al e a abertura de investigacdes sobre operagdes do Google com Windsurf e Hume
Al — ambas marcadas pela estrutura de acquihiring. Os casos Microsoft/Mistral Al e NVIDIA/Run:ai
foram arquivados por auséncia de efeitos concorrenciais relevantes no Brasil, enquanto o caso
Amazon/Anthropic foi retirado de pauta para aprofundamento da instrucao.

Apuragao de Ato de Concentragdo n® 08700.007587/2024-88 (Representante: CADE ex officio. Representadas: Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A., Quiron Fundo de Investimento em

Participag ultiestratégia e Tessalia Fundo de Investimento em Participag

APAC n° 08 5638/2024 ); n° 08700.005961/2024-19 (Representante: CADE ex officio. &

7 (Representante: CADE ex officio. Representadas: Google

poration e Inflection Al)

% Representadas: Microsoft Corporation e Mistral Al); e n® 08700.0059

Modelo em que a aquisigdo de um negdcio ocorre, na pratica, por meio da contratagdo estratégica de parte relevante de sua equipe técnica, incluindo fundadores - pratica que passou a ser

expressamente tratada como objeto de atengdo concorrencial
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CADE reafirma nao conhecimento de contratos de
compartilhamento de riscos no setor de saude suplementare®®

Em 12 de julho de 2026, o Tribunal do CADE decidiu, por unanimidade, pelo arquivamento, sem
aplicacao de sancdes, de investigacado sobre o contrato de compartilhamento de gestao de riscos
e atendimento em rede referenciada celebrado entre a Amil e a Vision Med, concluindo pela ndo
obrigatoriedade de notificagdo desse acordo. O contrato, firmado em maio de 2024 e encerrado
em 2025 com a liquidagao extrajudicial da Vision Med, previa o atendimento dos beneficiarios da
Vision Med na rede Amil, com compartilhamento de gestdo de risco nos termos da Resolucédo
ANS n¢ 517/2022. O Conselheiro Relator Carlos Jacques entendeu que a migragdo de 50-60%
dos beneficiarios para a Amil decorreu de escolha individual de cada beneficiario, configurando
crescimento enddgeno — modalidade ndo sujeita ao controle de estruturas do CADE —, e que o
contrato n&o era associativo, pois sua vigéncia foi inferior a dois anos. O precedente reafirma posicédo
anterior do CADE®" e é relevante para o setor, dado que arranjos nos termos da Resolugcao ANS
ne 517/2022 constituem pratica estruturante da salde suplementar, com centenas de contratos
ativos entre as principais operadoras do pais.

CONSULTA PUBLICA

CADE indefere proposta de acordo para a negociagao coletiva
entre distribuidoras de medicamentos®®

Em 27 de maio de 2026, o Tribunal do CADE indeferiu, por unanimidade, consulta apresentada
pela Associacdo Brasileira de Fornecedores de Medicamentos (ABFMED) sobre a licitude
concorrencial de acordo para negociacao coletiva entre suas associadas, no contexto de processos
administrativos relacionados ao cadastramento de precos em pregdes eletronicos e ofertas acima
dos limites estabelecidos pela Camara de Regulacdao do Mercado de Medicamentos (CMED). A
deciséo estabelece precedente relevante sobre os limites da negociacdo coletiva por entidades
representativas. O Conselheiro-Relator Carlos Jacques destacou preocupacgdes relacionadas a
coordenacdo pela ABFMED na implementacédo do acordo coletivo, especialmente quanto ao acesso
a dados concorrencialmente sensiveis das empresas associadas, concluindo pelo indeferimento da
proposta pela auséncia de salvaguardas adequadas para mitigar os riscos de troca de informacdes
sensiveis entre concorrentes.

% Apuragdo de Ato de Concentragdo n? 08700.004616/2024-50 (Representante: CADE ex officio. Representadas: Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda. e Golden Cross Assisténcia a Saude Ltda

(Vis Med))

57 Ato de Concentragdo n? 08700.004359/2020-22 (Requerentes: Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. e Zurich Santander Brasilodonto Ltda.)

8 Consulta n® 08700.001108/2026-81 (Consulente: acdo Brasileira de Fornecedores de Medicamentos (ABFMED).
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RECURSOS VOLUNTARIOS E MEDIDAS PREVENTIVAS —

_. CADE mantém medida preventiva contra banco em investigacao

1l sobre obstaculos a carteiras digitais concorrentes®®

Em 18 de marco de 2026, o Tribunal do CADE negou parcialmente provimento ao recurso voluntario
interposto por instituicdo financeira e manteve, com ajustes, medida preventiva imposta pela
Superintendéncia-Geral no ambito de inquérito administrativo que apura suposto abuso de posicédo
dominante no mercado de transagdes com carteiras digitais. Diante de indicios de possivel recusa
do banco para processar transacdes via cartdes de crédito em carteiras digitais concorrentes
e possivel criagcdo de barreiras a atuagdo de outros agentes econdmicos, o Tribunal do CADE
entendeu estarem presentes 0s requisitos necessarios a manutencao da medida com ajustes para
assegurar o acesso do recorrente aos elementos de prova ja documentados nos autos, inclusive
mediante disponibilizagdo de verses publicas de documentos classificados como restritos, de
forma a garantir o exercicio do contraditorio e da ampla defesa. O Tribunal, por unanimidade,
fixou multa diaria de R$ 250 mil em caso de descumprimento das determinagdes impostas e
recomendou a SG a investigacao de condutas similares praticadas por outras instituicdes do setor.

> Recurso Voluntario n® 08700.002316/2025-17 (Representante: Ministério Publico Federal junto ao CADE. Representado: Itall Unibanco S.A.)
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